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本书是稻盛和夫亲笔撰写的唯一传记。稻盛和夫在书中深情追忆了从小学到中学，从青葱岁月到步入职场，从事业初创到收获巅峰的追梦旅程，以及在这一过程中对他影响至深的亲人、朋友和伯乐，为我们展现出一代商界智者高尚的心灵世界。感悟他的奋斗史，激励我们的人生旅程。
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内容简介

一代日本经营之圣，稻盛和夫。他是怎样从一个爱哭郎成长为叱咤商界、百折不挠的企业领袖，他是怎样从一个屡试不第的“坏”孩子成长为创造3个“世界500强”奇迹的成功领袖？要想真正了解稻盛和夫，只有听稻盛和夫自己说。

本书是稻盛和夫亲笔撰写的唯一传记。稻盛和夫在书中深情追忆了从小学到中学，从青葱岁月到步入职场，从事业初创到收获巅峰的追梦旅程，以及在这一过程中对他影响至深的亲人、朋友和伯乐，为我们展现出一代商界智者高尚的心灵世界。感悟他的奋斗史，激励我们的人生旅程。

原文书摘

1、经营理念：追求员工物质和精神两方面幸福

宣言：公司是一个命运共同体、确保就业

石油危机后的策略：1）减薪

2）一半的工作由二分之一的人员完成，保持现场工作的气氛

3）举办技术研修会，为日后工作恢复正常做准备

4）学习京瓷哲学

2、京瓷工会的独立和《京瓷陶瓷工会宪章》

由于冻结加薪要求与前线同盟脱离关系

《京瓷陶瓷工会宪章》明确指出：工会的存在意义在于为人类集体谋求永久的幸福，劳资双方应该是一种共命运、基于同一种思想同甘共苦的牢固的共轴关系，应共同承担这一重大的责任。

引自 第三部分 提高心性，拓展经营

3、确保企业发展稳定，决心开拓多元化经营：开发多元化产品和拓宽原有市场（海外市场）——进军全球。

4、多元化的优势：发挥自己的长处，降低风险。

多元化的窘境：长期来看，多元化经营导致力量分散，不敌专业竞争对手。

5、1970年开始多元化道路：再结晶宝石

6、

“作为一名职业的销售人员，就应该有能力把所有人都认为没有销路的产品卖出去。”

引自 第三部分 提高心性，拓展经营

7、陶瓷技术的多元化应用

（1）金属切削工具

（2）独自的销售网络

（3）医疗领域的人工牙根和人工骨

（4）未得到许可售卖人工骨头遭到社会抨击

精神导师西片担雪法师：受苦就是你还活着的证据，遇到灾难，就会你过去的罪孽消失的时候。我把来自社会的指责理解为“神所赋予的考验”。
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目录

推荐序 一代经营之圣的创业之路

日本前内阁特别顾问，早稻田大学教授 堺屋太一

自序 竭尽所能 进取向上

日本京瓷名誉会长，日航新现任CEO 稻盛和夫

引子 克服挫折，追寻梦想

第一部分 锲而不舍的求学年代屡败屡战的求学年代

爱哭郎

“孩子王”的觉醒

胆怯只会带来背运

在废墟中行商

破碎的友情

第二部分 事业从这里开始

破败不堪的公司

没有实现的跳槽

对立、与决断

血印誓约

年轻员工的反叛

好胜心、与热泪

人人都是经营者

能力是无限的

身先士卒

经营就是马拉松

第三部分 以心为本的经营提高心性，拓展经营

冲破石油危机的冲击

多元化的道路布满荆棘

神所赋予的考验

爱护地球

远赴苏联

一心助人

祈愿人类的未来

为降低民众的电话费而奋斗在逆境中奋起

把屈辱化为动力

利他之心

第四部分 不断创造新价值为世人为社会奉献终生

发挥哲学的力量

成为真正的京都人

超越国界

从“盛友塾”到“盛和塾”

KDDI的诞生

家人的支持活着，就要感谢一切

译者后记

稻盛和夫大事年表

相关介绍

稻盛和夫 1932年出生于日本鹿儿岛市，1955年毕业于鹿儿岛大学应用化学专业。 与松下公司的松下幸之助、索尼公司的盛田昭夫、本田公司的本田宗一郎并称为日本“经营四圣”，也是“四圣”中目前唯一健在的一位，被誉为“当代松下幸之助”。27岁创办京都陶瓷株式会社，现名“京瓷”。52岁创办第二电电，原名“DDI”，现名“KDDI”，目前是日本仅次于NTT的第二大通信公司。这两家公司都是 位列“世界500强”的企业。 2010年临危受命，接掌日航CEO帅印，同时被日本前首相鸠山由纪夫任命为内阁特别顾问。

原文节选

我是父亲畩市和母亲姬美的次子，在我之后还有两个弟弟和三个妹妹，我们是一个九人大家庭。孩提的记忆中总是以泪洗面，我是个窝里横的爱哭郎，还特别爱撒娇，总是拽着母亲穿的和服下摆，形影不离。有时候母亲忙不过来，把我搁在一边，我就马上嚎啕大哭。如果她不来哄我的话，那我就哭得更凶。两只脚乱蹬，踢破了隔扇，惹得母亲真的动了怒，这时我也就真哭了。每天都是如此。　　“只要一哭起来，3个小时也停不住！”母亲经常这样抱怨。长我3岁的哥哥利则是个老实听话的孩子，根本不需要母亲操心，而我就完全不同了。哭累了钻到桌子底下，这样就能看到桌子背面的木纹。木纹曲线有的像海，有的像山，还有的像翻滚的波浪，这种幻景至今仍历历在目。　　另外，轰隆轰隆的马达震动声至今还时常在我耳边响起。父亲过去在印刷厂工作，经常出入工厂的纸张批发商对我父亲的认真工作态度颇为赏识，于是将二手的印刷机转让给了我的父亲。父亲因此开起了印刷作坊，我也就在那个时候出生了。　　父亲对工作非常认真仔细，即使通宵达旦也要确保按期交货，对于工钱也没有丝毫的怨言。越发欣赏我父亲的纸张批发商这次提出了自动制袋机，开出的条件相当诱人：“设备的费用过几年再付也没有问题，而且我还可以介绍买家。”但父亲却以手头没钱为由拒绝了对方。虽然技术高超，但没有贪念，这就是我的父亲。　　有几位邻居大婶来帮忙，经常会工作到很晚，大家就像一家人一样热热闹闹地围坐在餐桌旁。家务事自不待言，母亲甚至还负责安排大婶们的工作分工。母亲性格开朗，与带有匠人气质、一向沉默寡言的父亲形成了鲜明的对比。　　如果孩子在外面打架受了伤，母亲就会塞给我们一把扫帚，轰我们出去，并说：“还不快去报仇？”虽说鹿儿岛是个大男子主义盛行之地，但实际掌权的却是妻子，只不过在外面她们都会给丈夫面子而已。我觉得我们家就是这样一个典型的家庭。　　当打出“稻盛调进堂”的招牌后，生意确实也挺兴隆，但由于加工费便宜，所以也没多大的赚头。父亲认为只要能养活一家人就心满意足了，与其把生意做大还不如脚踏实地，这也是我父亲的优点。虽然没有什么利润，但却也忙忙碌碌的，即使是星期天也要一大早就开动机器。　　难得的假期里一家人会到樱岛去摘枇杷。当时，樱岛上漫山遍野的都是枇杷园。首先我们会塞饱肚子，然后再装满背包。在盂兰盆节日本一节日，每年农历七月十五日，也称“中元节”。——译者注或新年，我们总会去甲突川上游的河头温泉。只要父亲一说河头，我们这帮小孩子们就会欢呼雀跃，因为就能吃上鸡素烧，这或许是父亲唯一的奢侈之举了。　　我平时的玩伴只有哥哥，经常提着水桶跟着他去甲突川钓鱼。哥哥不停地用网兜捞起鲫鱼和虾，附近的孩子们总是羡慕地跑过来朝水桶里看。我虽然没有钓起过一条鱼，但那时也得意洋洋的。钓上来的小虾就用锅煮一下，权当午后的点心。
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