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作者：张云富 著 

出版时间：2017年版

内容简介


　　《项目经理实战手册》主要包含以下内容：工程项目管理的背景、项目启动策划及投标、项目前期准备工作、项目管理及管理热点、实际案例。

　　《项目经理实战手册》实用性强，适合项目经理及项目相关管理人员参考使用。
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1 绪论

1．1 工程项目管理的现状及发展趋势

1．2 工程项目经理需要提升的实战能力

2 项目启动策划及投标

2．1 工程项目启动

2．2 工程项目策划

2．3 工程项目投标

3 准备工作

3．1 项目部组织建立及相关工作

3．2 工程项目实施计划

3．3 工程项目现场准备

3．4 施工技术准备

3．5 施工物资设备准备

3．6 分包队伍的选择和采购

3．7 项目部的沟通协调

3．8 施工进场

4 项目管理

4．1 项目部人员的管理

4．2 分包队伍的管理

4．3 商务管理

4．4 资金管理

4．5 项目经理日常工作
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5 项目管理热点

5．1 BIM技术
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5．3 新型建筑工业化

5．4 城市地下综合管廊施工技术

5．5 海绵城市建设管理方法

5．6 建筑业“互联网+”模式简介

6 案例

6．1 工程概况

6．2 项目实施计划编制
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