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实力,运气与成功pdf是迈克尔?莫布森写的关于实力和运气的书籍，主要讲述了事件的成败由实力和运气组成，这本书教你如何把握确定与不确定的因素，让成功概率更高。
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实力,运气与成功pdf内容

本书入选斯坦福、普林斯顿大学等28家名校的“模式思维”（Model Thinking）课程书目

为什么网球明星的成绩很稳定，而足球队的成绩起伏很大？

为什么跳槽后的表现通常会不如从前？

为什么女模特炒股比专业经纪人更强？

为什么能力越强的人越重视运气？

为什么有的歌曲比其他歌曲更流行？

为什么产品质量最好的公司会倒闭？

为什么高智商的人并不比普通人更容易成功？

为什么颠覆性创新总来源于小公司？

这个世界上几乎所有事情的成败都取决于实力和运气两种因素，但很多人经常把二者搞混或弄错，更不清楚它们各自占多大比重。实际上实力就是确定性的部分，是运用技能解决问题的能力；而运气则是不确定性的体现，是不可控的偶然因素。

迈克尔?莫布森利用复杂性科学的理论和思维方式，教你用方程式来解读实力和运气对成功的影响，并将之量化为具体的数字，让你在经济决策中获得清晰的参照，在不确定性的世界中最大程度地把握确定性。

电子书作者信息

迈克尔?莫布森（Michael J. Mauboussin），哥伦比亚商学院教授，圣塔菲研究所成员，研究领域横跨心理学、竞争策略、金融、管理、复杂系统理论等，是当代复杂科学领域的领军人物，曾获得美国“商学院年度杰出教授”、“卓越教学奖”等奖项。

现任美盛资产管理公司首席投资策略师，曾任瑞士瑞信银行董事总经理兼美国分行首席投资策略师，在金融服务业工作超过25年，曾入选“全美投资分析师”、《华尔街日报》“全明星分析师”、“华尔街最有影响力人物”。

文章常见于《时代》《福布斯》《华尔街日报》《哈佛商业评论》《财富》等，另著有《反直觉思考》《魔球经济学》《期望投资学》等畅销书，作品被翻译成14种语言出版，并入选《商业周刊》“年度十佳商业书”、“史上百大经典商业书”等。

书籍目录

第一章定义：斗殴与世界首富的因果关系

第二章另一种可能：大脑一直在说胡话

第三章模型思维：兔女郎比经纪人更擅长炒股？

第四章定位：为什么足球比篮球的运气成分大？

第五章实力曲线：为什么42岁的投资者赚钱最多？

第六章运运气的表现形式：流行为什么成为流行？

第七章数据筛选：策略与结果有关系吗？

第八章培养实力：10000小时理论

第九章应对运气：七七四十八是对的

第十章均值回归：父亲和儿子的身高

第十一章预测的艺术：擅长推断的技巧

斗殴与世界首富的因果关系

先讲一个大家可能耳熟能详的故事吧。在华盛顿州西雅图附近出现

了有史以来最伟大的一位电脑编程员。他意识到生产电脑芯片的英特尔是个朝阳企业，并且最早预测微型计算机必将大有市场。所以他决定为还未见起色的计算机编写软件。有人说：“他编写的软件引发了个人电脑的革命。”[1]

20世纪70年代中叶，他自创公司，专门销售微型计算机所需的软件。公司成立伊始，“一切都显得很荒唐离谱”，“公司的员工穿个裤衩，光着脚就来上班了”，“西装革履的无一例外都是来访者”。[2]但这个名不见经传的小公司很快就财源滚滚。到了1981年，公司的操作系统在配备有英特尔微型处理器的个人电脑领域占据了绝对的市场份额。

公司初期取得了一系列成果，但接着却面临了一个分水岭时刻。美国国际商用机器公司（IBM）1980年夏前来拜访，讨论新一代个人电脑的操作系统合作。经过几轮磋商，两个公司达成一致协议。1981年8月，电脑零售商在销售新一代IBM个人电脑时附带销售这个新公司的软件。公司的命运就此改变。之后的故事想必很多人都已知晓。

也许一些人对故事的后半部分不太熟悉，我还是再多说几句吧。1994年7月8日，这位计算机技术的开拓者走进了位于加州蒙特利的一家飙车族酒吧。他身穿摩托车皮夹克，带着哈雷戴维森（著名摩托车制造商）的配饰。酒吧中具体发生了什么，人们不得而知。可能他与人发生了争斗，也可能无意中从高处跌落，总之这位开拓者头部受到重创，扎挣着离开了酒吧，三天后死于伤势加重和慢性酒精中毒，年仅52岁。他

被安葬在西雅图，墓碑上刻着软盘的图案。他就是加里·基尔代尔。

你也许以为故事的主人公是微软创始人——亿万富翁比尔·盖茨。从故事的前半部分看，这样想也不无道理。如果基尔代尔没有英年早逝，他有没有可能成为世界首富呢？只是历史是不能假设的。在个人电脑发展史上的一个个重要节点，比尔·盖茨的一系列决策步步为营地跑赢了基尔代尔的数位研究公司。

当IBM高管第一次提议微软为新一代个人电脑提供操作系统时，盖茨却建议将这一业务交由数位研究公司来做。会议上发生了什么，众说纷纭。但是有一点很清楚，基尔代尔并没有意识到这笔生意在计算机历史上有多么重大的意义。

后来，IBM没能与基尔代尔做成生意，盖茨就自告奋勇揽下了这笔生意。盖茨负责生产一种和基尔代尔公司的产品CP/M-86相仿的操作系统。盖茨公司早已知道圈内人自编的一套系统，其系统功能和CP/M-86相差无几。在对程序做相应的微调后，盖茨就将其更名为PS-DOS，然后作为新产品推出。经过基尔代尔公司几次抗议交涉后，IBM同意将CP/M-86作为备用的操作系统，并给产品开出了价格。当时出售的IBM的个人电脑不含操作系统，消费者要额外购买。PS-DOS价格为40美元，CP/M-86为240美元。赢家是谁，不言自明。

但是IBM不是微软崛起的唯一助力。盖茨的确与IBM签有协议，但是并没有将PS-DOS的版权卖给对方。所以他仍可以将PS-DOS卖给其他公司。当IBM个人电脑市场出现大批竞争者并争得两败俱伤时，微软却坐收渔利，赢得了巨大的竞争优势。
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