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思维模型：建立高品质思维的30种模型作者彼得·霍林斯 （Peter Hollins），畅销书作家，人类心理学研究员，也是人类状况的专职研究者。思维模型就像给在树林里寻宝的人提供一张藏宝图，提供了即时理解，为读者提供了最终目的地的路径。



编辑推荐

1.模型思维非常重要。如何避免思维陷阱，更快速、更明智、更科学地做出决策，如何实现思维创变，构建多元思考的复式框架。30种模型为你的思维赋能，让你成为科学决策的高手。

2.作者介绍了艾森豪威尔矩阵、多米诺骨牌、三七法则、遗憾最小化、鲍威尔法则、贝叶斯定理、黄金法则、鱼骨图、墨菲定律、奥卡姆定律、帕累托法则、史特金定律等30种思维模型，教会我们如何更快速、更明智、更全面地思考，为我们的思维赋能，更科学地做出决策。在思维模型中思考，永远领先一步！

内容简介

你知道亿万富翁、首席执行官、运动员和科学家如何以不同方式思考并避免错误吗？你知道如何专注于重要的事情，快速而自信地做出复杂的决策吗？建立自己的思维模型很重要。作者通过多年研究心理学的实践，建立了30种揭示真正智慧的思维模型。这30种思维模型通俗易懂、离我们很近、干活满满且能立即见效，包括艾森豪威尔矩阵、多米诺骨牌、三七法则、遗憾最小化、鲍威尔法则、贝叶斯定理、黄金法则、鱼骨图、墨菲定律、奥卡姆定律、帕累托法则、史特金定律等思维模型，教会我们如何更快速、更明智、更全面地思考，为我们的思维赋能，更科学地做出决策。在思维模型中思考，永远领先一步！
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锚定效应思维模型

生活中，我们有没有买过“物超所值”的产品？有没有思考过30块包邮和20块但邮费7元的同一个产品谁更划算？今天大叔为大家介绍一个很多商家都在用的“秘诀”：锚定效应。

锚定效应指的是大家在做决定或下判断前，非常容易遭受以前的信息危害，该信息宛如一个厚重的锚，给你的逻辑思维以该信息为标准，在它的一定范畴内做判断，而那样的判断通常会导致管理决策的偏误。

日常生活普遍的“锚定效应”许多，一件衣服998元，贵便宜很有可能因人有所不同的，但假如这998变成画线价，折扣到288元，很多人都感觉是划算了，那么998元便是锚定效应中的锚，危害到你对是不是选购这一件衣服裤子的判断。

再给大伙儿一个更为认真细致和全方位的事例，大伙儿想像下列的情景：

在你眼前有一个转盘抽奖，转盘抽奖上边有一些数据，如果你旋转这一好运轮之后，表针定在数据６５上。

下边你需要回应那样一个难题：南美洲国家的总数在联合国组织我国数量中常占的百分数是超过６５％还是低于６５％？你并无需细心考虑到这个问题，由于显而易见是低于６５％的。

因此大家又碰到第二个难题，南美洲国家的总数在联合国组织中占的具体百分数多少钱？历经一番思索以后，你得出的回答是４５％。

一位科学研究工作人员记录下你的答案，并谢谢你的参加。

在你眼前有一个转盘抽奖，转盘抽奖上边有一些数据，如果你旋转这一好运轮之后，获得的数据是１０，而不是６５。

科学研究工作人员询问你：你认为南美洲国家的总数在联合国组织我国数量中常占的百分数是超过１０％还是低于１０％？这个问题比较简单，由于显而易见是高过10%的。

这个时候研究者再次提出问题，南美洲国家的总数在联合国组织中常占的具体百分数多少钱？历经一番思索以后，你得出的回答是２５％。

不可思议吧？但是确实是真事。上述是特维尔斯基和卡尼曼在１９７４年进行的实验程序和得到的实验结果。

被随机分到数字６５被试者，给出的平均估计就是４５％，而随机分到数字１０的被试者给出的平均估计是２５％。特维尔斯基和卡尼曼使用了“锚定与调整”的概念来解释这样的现象，也就是说，个体的判断是以一个初始值，或者说是“锚值”为依据，然后会进行并不充分的上下调整。

锚定效应可以在众多领域判断与决策问题的研究中得到验证，从日常生活中的现象，如促销广告用词对购买数量决策的影响，到风险预测性问题，如估计股市指数的预测、协商谈判问题、博彩估计问题、法律判断问题、价格估计问题，到自我效能评估等，从不同角度证明锚定效应是一种普遍存在的、十分活跃又难以消除的判断偏差。

人的决策过程一般会经过三个阶段：收集信息，整合信息，形成判断，而锚定效应在每个阶段都会影响决策。

01第一阶段

通过记忆或收集与目标估计值有关的信息，此时与外界提供的“锚值”相近的信息可能会被有选择性收集；

02第二阶段

整合信息的时候，锚值可能作为一种信息被整合；

03第三阶段

形成判断的过程，锚值将促使与它相关的信息一起被使用。

为什么一些不知名的品牌要找大牌明星代言？为什么房地产要捂盘惜售？为什么有人称上海为东方巴黎？为什么是上有天堂下有苏杭？为什么写本书要找大咖做序？为什么汽车销售商要写一个建议零售价？都是为了给我们输入锚值，因为消费者需要在不确定性中寻找确定性，需要一个参照物。

锚定效应是一种心理现象，我们或多或少都会受到它的影响。只能通过不断的学习，不断的思考，当遇到别人为我们设锚值的时候，最大化地降低锚定效应的负面影响，反过来，我们可以利用锚定效应的正面效应帮助自己或者自己的企业在未来的谈判、营销、合作等商业上取得成功。
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