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智慧未来：李开复的十八篇人生思考和感悟汇集了李开复所撰写的十八篇与个人成长、青少年教育和科技创新相关的文章。每一篇文章都是开复用写作的方式关心中国青年、关心中国的教育与科技事业的缩影，都凝聚着开复对中国美好未来的无限憧憬。
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内容简介

·为何应该坚守诚信、正直的原则？

·为什么成功就是成为最好的自己？

·大学四年应该怎么度过？

·在这个选择的世纪中，如何拥有选择的智慧？

·为什么说人工智能是新时代的“电力”？

这本书里收录了我写给青年的七封信，以及我对成长、工作与生活的半生思考。整理和修订这些文字的过程让我有机会回顾过去，重新审视自己一步步走来留下的脚印。

我希望把我的半生思考和感悟贡献出来，也许能对你们有所启发；我希望你们与我相遇时看见的不是生命中的一座山峰，而是一座桥梁；我希望自己不是冰冷的过路人，而是会满怀微笑目送你们走向智慧未来的同行者。

——李开复

目录

自序

给中国学生的第一封信 ——从诚信谈起

给中国学生的第二封信 ——从优秀到卓越

给中国学生的第三封信 ——成功、自信、快乐

给中国学生的第四封信 ——大学四年应该这么度过

给中国学生的第五封信 ——你有选择的权利

给中国学生的第六封信 ——选择的智慧

给中国学生的第七封信 ——21世纪最需要的7种人才

我的人才观

我的教育观 ——融会中西、完整均衡

美国大学启示录

大学生活琐忆

给家长的一封信

母亲的十件礼物

世界读书日的寄语

从1983到2017，我的幸运与遗憾

让AI为人民服务

AI+时代：下一波创新浪潮

精彩书摘

如何拥有选择的智慧？

人生就是一串困难的选择，是一个不断选择的过程。当我们走过人生的旅程，身后留下的就是我们选择的结果。当我个人碰到人生重要的选择时，我一直信奉以下的做事三原则：有勇气来改变可以改变的事情，有胸怀来接受不可改变的事情，有智慧来分辨两者的不同。

成功就是成为最好的自己

人生是有限的，大家应把有限的时间用在“喜欢做的事情”上，但必须先把“应该做的事情”做得足够好。最无谓的“发愁”就是对自己不满意。这不但浪费了时间，而且会造成事倍功半。

大学四年应该怎么度过？

从大学的第一天开始，你必须从被动转向主动，你必须成为自己未来的主人，你必须积极地管理自己的学业和将来的事业。我们必须认识到，不去解决也是一种解决，不做决定也是一个决定。这样的解决和决定将使你面前的机会丧失殆尽。

人工智能时代我们该如何自处？

随着人工智能普及，人们担心工作被AI取代，从而面临更大的就业压力。但我认为AI至少无法胜任两项重要工作，一个是创造力，一个是同情心。人们也需要在工作岗位上发挥自己的创造力和同情心——这是人们真正擅长的，也是机器人无法取代的。

前言

这本书里收录了我写给青年的七封信，以及我对成长、工作与生活的半生思考。整理和修订这些文字的过程让我有机会回顾过去，重新审视自己一步步走来留下的脚印。

我刚进大学时，曾坚定地选择了法律系，后又决定放弃法律，转向自己更加热爱、为之激情燃烧的计算机领域；我也曾经踌躇满志，要在卡内基·梅隆大学走上学术道路，但最终选择了可以直接改变世界的科技商业工作。之后的二十年间，我从苹果公司到SGI，再到微软、谷歌，我能清晰的感受到自己心中的信念——“使影响力最大化，世界因我不同”。2009年，我结束二十年的职业经理人生涯，重新出发，立足中国，创立了致力于帮助年轻创业者的创新工场。

那时的我意气风发，充满紧迫感，总想尽可能地抓住每一分钟，拼命地工作，还被美国《时代周刊》评选为“2013年全球最有影响力100人”之一。没想到的是，几个月后，我就发现自己得了重病。那时候我常常怨天怨地，责怪老天爷对我不公平。一次偶然的机会拜见星云法师，与他谈及自己过往的人生目标。大师的一席话让我醍醐灌顶：

人是很渺小的，多一个我、少一个我，世界不会有变化；人生难得，人活一回太不容易了，不必想着改变世界，能做好自己就很不易。

于是，我渐渐从偏执的思维中走出来，去思考每一个个体生存和发展的意义。也正是从那个时候起，我逐渐从公司的繁重事务中抽身出来。有很多人惊诧于我这些年职业和心态上的转变。实际上，我很高兴有这样的“变化”。从过度关注科技发展、公司战略、投资运营、改变世界，到珍惜生命、关爱家人、好好体验人生，我从中得到了许多的馈赠。

2019年9月，创新工场走过了第一个十年。而这距离我第一次回到中国大陆，已经过去了二十多年。如果说这其间我有什么没有改变，那就是我一直以来对于青年人的关注。1998年，我受联合国之邀回国演讲两周，那是我结缘中国青年的起点，此后，我陆续发表了七封给青年学生的信，并多次来到高校与同学们一起交流。无论是早年创办“开复学生网”，还是后来创立创新工场，我都致力于为中国的年轻人搭建一个优质的平台，让他们成长、创业过程中的疑惑可以得到解答，让他们独特的才华可以因为这个平台的赋能而更加光彩。

我可以自豪地说，自己参与了中国互联网的高速发展，更重要的是，在这个过程中，也见证了无数优秀中国青年的成长。虽然今天的我并不像从前那样急切地渴望“世界因我而不同”，但我仍希望尽自己所能，为中国青年一代奉上自己的点滴力量。

我希望把我的半生思考和感悟贡献出来，也许能对你们有所启发；我希望你们与我相遇看见的不是生命中的一座山峰，而是一座桥梁；我希望自己不是冰冷的过路人，而是会满怀微笑目送你们走向智慧未来的同行人。
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