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从零开始学做采购经理pdf介绍

采购经理是企业采购管理工作中的重要性人员，如何成为一名卓越的采购经理？如保开展并实施采购管理工作？这是每一名采购经理都要面临的问题。

本书共13章，分别介绍了采购经理要做什么、采购部门管理之道、如何做好采购计划、采购谈判注意要点、采购协议拟定须知、如何做好下单准备、如何跟进采购订单、如何应对货期延迟、采购过程管控要点、供应商管理要点、采购的大数据分析、“互联网+采购”新模式、网络采购平台优选等，为采购管理人员开展工作提供了重要参考。全书着重突出采购管理工作的方法、流程、技巧和细节，具有很强的实用性和可操作性。

从零开始学做采购经理pdf作者

滕宝红，中国大学生就业促进工程项目专家团成员，知名企业顾问，长期从事管理培训和企业管理工作，有着深厚的理论功底和丰富的实践经验，擅长各类现场改善、国际标准管理体系及现场管理技术的辅导和培训，先后为众多知名企业进行了各类管理体系及现场改善的辅导和培训，曾经辅导和参与审核的有庞巴迪、艾默生、三九生化、中棱环保等企业及其供应商。

从零开始学做采购经理pdf主目录

第1章 采购经理要做什么

第2章 采购部门管理之道

第3章 如何做好采购计划

第4章 采购谈判注意要点

第5章 采购协议拟定须知

第6章 如何做好下单准备

第7章 如何跟进采购订单

第8章 如何应对货期延迟

第9章 采购过程管控要点

第10章 供应商管理要点

第11章 采购的大数据分析

第12章 ”互联网+采购”新模式

第13章 网络采购平台优选

采购经理应该具备的条件

1.了解采购的目的和采购作业流程。

2.了解采购工作的基本运作程序和规程，了解采购经理的工作职责内容与范围。

3.了解整个采购组所采购物料的知识。

4.熟悉供应商的审查流程与评估流程。

5.掌握订货合同条款的制定和与供应商合同谈判的知识及技巧。

6.熟悉如何支付货款（预付款、货到检验合格后付款、现金付款、月付款、电汇与支票）。

7.了解有关生产方面的管理知识（产品的生产流程、产品的质量标准、产品的相关特性）。

8.进行材料市场行情的前期调查和市场行情的价格预测。

9.掌握所在行业的产品质量体系认证知识和相关标准。

10.进行供应商资格的前期审查（相关文件证照是否一致、真实，是否过期，信誉情况如何，所服务的公司有哪些）。

11.熟悉所采购物料的名称、特性及种类，相关信息的收集与汇总（如用在哪个机种、哪个生产车间、哪个仓库存放，用量有多大，有无明显规律，何时是用量旺季或淡季等）。

12.熟悉现有各供应商名称及业务联系人，了解长期供应商及潜力发展供应商，对各家有基本了解。
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