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人才盘点完全应用手册pdf是一本教你如何找到优秀人才的书籍，对于企业管理人员、HR、人力资源等人员来说是必看的一本书，作者在书中以丰富的案例编著内容，帮助你发现更多的人才。
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电子书内容介绍

本书立足于应用，从人才盘点引入前、进行中、完成后三个阶段来讲述。

第1、2章分析了当下人才管理的环境及人才盘点的基本问题，使读者在开展人才盘点前，做到心中有数；

第3~7章系统介绍人才盘点中的各项技术与工具，如能力技术、评估技术、九宫格与人才地图等，分析人才盘点中的角色、沟通任务以及人才校准会，使读者对人才盘点的过程有全面了解；

第8~12章从激活组织和个体、利用信息技术、规避各种弊端的角度进行说明，确保人才盘点项目发挥大效用，帮助组织做好人才管理。

图书作者信息

北森人才管理研究院（Beisen Research of Talent Management）

服务于中化集团、松下（中国）、格力电器、阿里巴巴、百度、网易、搜狐、浪潮集团、联想、圆通速递、OPPO、七天连锁酒店、锦江之星旅馆、蓝色光标等14个行业的公司。

成立于2004年，是国内成立时间较早、专注于人才管理技术的研究机构，以对中国市场的深刻洞察为基石，致力于真正适合本土人才管理技术的研发。

北森人才管理研究院拥有一支富有活力且专业素质极高的研究团队，研究成员来自剑桥大学、北京大学、北京师范大学、中国科学院心理研究所、华东师范大学、复旦大学等国内外名校，拥有心理学、人力资源管理和管理学等专业硕士、博士近200人，并持续与多所高校心理学院、管理学院或商学院开展合作。

北森人才管理研究院拥有30多个自主知识产权的人才管理产品，涵盖人才测评、招聘管理、继任计划、领导力开发等人才管理技术和SaaS、云计算等互联网前沿应用技术及解决方案。出版《人才管理》（译著）、《360度评估反馈法》、《看人》等著作。

章节目录预览

第一章 人才成就未来

第二章 人才盘点的基本问题

第三章 能力技术：让人才标准真正发挥作用

第四章 评估技术在人才盘点中的应用

第五章 九宫格与人才地图

第六章 获得支持：人才盘点中的角色与关键沟通

第七章 人才校准会：技术与运营

第八章 激活组织：人才盘点后的组织举措

第九章 激活个体：人才加速计划

第十章 信息技术让人才盘点成功加倍

第十一章 人才盘点不一定能成功

第十二章 让人才投资发挥最大价值

该书精彩点评

1、作为一本实用手册，本书包括了大量鲜活的实战案例，对人才盘点做了系统而翔实的介绍和分析。本书有价值的内容，是讲透了人才盘点中的关键点和难点，尤其是人才校准会部分，非常精彩。

2、本书浓缩了北森多年在人才盘点领域的积淀，给HR从业者提供了一套成熟专业的方法论，实用且体系完整，无论是你已经有盘点经验但存在一些理念困惑，抑或是计划引入盘点项目亟须解答技术问题，都可以从本书中寻找到答案。

3、企业在业务扩张的同时，通常也面临着如何保证人才的成长及补充速度与组织发展合拍的重要挑战。通过科学、有效的人才盘点工作帮助员工个人成长、促进部门及整个组织的人才梯队建设是破题的关键。《人才盘点完全应用手册》一书正是这些企业所需要的。
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