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PDF书籍介绍

当今世界正处在一个工业革命的历史拐点上，同时，科学革命和工业革命又共同催生了管理革命。20世纪的100年，人类世界经历了三次管理革命。进入21世纪，在互联网（物联网）等新技术革命力量的推动下，管理发展也步入了第四次管理革命时代。目前，我们正处于第四次管理革命的发展初期，企业正面临来自战略、组织、人才、技术等方面的多重转型压力。

《第四次管理革命》一书采用多案例研究方法，选取来自中国、美国、德国和日本的六家“变革巨人”，包括阿里巴巴、海尔、苹果、西门子、丰田汽车，作为研究对象。这六家最高级企业在第四次管理革命时代，都毫不犹豫地选择了向平台生态企业转型，其战略目标是构建生生不息的生态系统。

基于对六家最高级企业的深度研究，书中提出了“价值+” 模式（简称为“V+ 模式”），该模式包括“一个中心”——以价值共生为中心，“三个维度”——战略生态、平台赋能和价值共创。“V+” 模式展示了构建生态系统所需要的12条战略路径，解释了生态系统创建、生长和发展的过程，并将有利于生态系统繁荣昌盛的各种原则有机地连接起来，致力于为企业在第四次管理革命时代进行战略转型提供 “战略地图”和“实施路径”指导。

图书作者简介

曹仰锋，博士，香港创业创新研究院（IOGEI）创始人、院长。哥本哈根商学院博士、中国人民大学博士、北京大学光华管理学院博士后，美国斯坦福大学访问学者。聚焦于研究战略转型与组织变革。

任北京大学光华管理学院管理实践教授，讲授“平台生态圈”“数字化转型”“组织变革管理与实践”等课程。

任多家企业转型与变革战略顾问，出版了《海尔转型：人人都是CEO》等著作。

IOGEI是企业转型高端智库，设有产业互联网实验室、管理X.0创新实验室、颐元书院三个研究与教育平台，为企业在第四次管理革命时代进行战略、组织、领导力的转型与重塑提供解决方案。

电子书主目录

第1章 管理百年：从“效率第一”到“价值第一”

第2章 变革巨人：由“产品企业”向“生态企业”转型

第3章 “V+”模式：生态企业“价值共生”的战略路径

第4章 共同愿景：生态系统的“灯塔”

第5章 战略4.0：构建生生不息的生态系统

第6章 生态模式：数字化、智能化与生态化

第7章 价值元力：生态系统的“原动力”

第8章 基石平台：生态系统的“黑土地”

第9章 共享平台：构建强大的“中台能力”

第10章 体验平台：交易、社群与定制

第11章 知识平台：构建全球创意共享网络

第12章 平台分权制：生态组织新范式

第13章 重塑顾客：共同创造价值

第14章 重塑领导力：从“企业利益”到“生态利益”

第15章 重塑激励：实现共同使命

第16章 变革：在万物互联的时代制胜未来
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