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逆转 弱者如何反败为胜作者马尔科姆·格拉德威尔（Malcolm Gladwell），被《快公司》誉为“21世纪的彼得·德鲁克”，曾是《华盛顿邮报》商务科学专栏作家，目前是《纽约客》杂志专职作家。马尔科姆出生于英格兰，是牙买加人的后裔。
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内容简介

3000年前，巨人歌利亚与牧童大卫在以拉山谷展开决斗，在巨大力量悬殊之下，大卫战胜了歌利亚。在外人看来，大卫的胜利是不可思议的……

《逆转》一书从《圣经》故事开始，讲述了多个真实的案例：班级规模导致的不同教育结果、印象派画家的崛起、儿童白血病治疗的突破、谋杀和复仇的高昂代价、黑人民权运动的成就……所有这些都在证明，我们误读了弱者和巨人之间的战争，低估了那些看似是劣势的东西的发展空间。困境和痛苦之中，常常蕴含着巨大的力量，弱者在颠覆局面时，可以找到自身的优势。

这是一本描述普通人如何面对巨人的书。这里的“巨人”指的是各种强大的对手，包括军队、勇士、掌权者，也包括工作困境、学业困惑、身体的缺陷等人生的不幸和苦恼。在书中，格拉德威尔颠覆了自己的写作习惯，开始关注弱者，通过深层次的心理学分析，来重塑我们对强弱的看法。从3大视角指引弱者发挥聪明才智，重新思考弱点的真正内涵，从而以弱胜强，获得成功。

目录

前言 未知的机会：大卫与歌利亚

第一部分：隐性的优势与劣势

1突破规则：篮球比赛的阴谋

我们往往把无益当成有益，却对使我们强大而明智的东西视而不见。

2边际收益递减：最佳班级人数

更多并不意味着更好。

3相对剥夺：印象派的抉择

在某些时间、地点，做一只小池塘的大鱼比做一只大池塘的小鱼好。

第二部分：值得经历的困难

4补偿学习：局外人的优势

在一个精英较少、较没有特权的环境中，做一个局外人能够使你获得更多。

5士气的结构：灾难的两面性

惨痛的经历在深刻伤害某个群体的同时，也让另一个群体变得强大。

6“不随和”特质：20世纪的黑人运动

当你没有什么可以失去的时候，你会发现一片意料之外的自由之地。

第三部分：权力的限制

7 合法性原则：北爱尔兰的暴乱

遵守法律的决定是对风险和收益的一种理性计算。

8 倒U形曲线的限制：三振出局法

凡事都有限制，过了某个点之后，那些原本出于好心才使用的权力会产生适得其反的效果。

9权力的大小：好客的乐尚邦

权力并没有其本身看起来那般强大，但也没有那般弱小。

逆转：弱者如何找到优势，反败为胜

故事是我们了解世界的最早渠道。每个人都是听着故事长大的，故事的寓意也对我们的生活产生了深远的影响。现在，你可以回忆起你仍然记得的故事或者这些故事带来的寓意。你会惊讶地发现，我们记忆中的故事通常遵循一个惯例——弱者赢得强者。

今天，第一管理学派给大家分享一本书——《逆转》。作者马尔科姆格拉德威尔，《纽约客》特约撰稿人，被《快公司》杂志誉为“21世纪的彼得德鲁克”，被《时代》杂志评为全球最有影响力的100位人物之一。

在《逆转：弱者如何找到优势，反败为胜》中，作者的核心观点非常明确：“随着环境变化，有些劣势可以转化为优势，有些旁人看来的优势其实是劣势。掌握了“以弱胜强”的内在逻辑，历史书上的故事就可以被复制。”

格拉德威尔在社会科学领域，特别是社会学、心理学方面，做了广泛而深入的研究与探索；他的书，总能从独到的视角挖掘、解析社会现象，用学术研究级别的严谨逻辑和认真态度去讲述引人入胜的生动故事，从古至今，由西至东，引发读者深刻的思考，以及立刻行动的冲动。
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