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打胜仗系列（套装3册）由《打胜仗的思想》《打胜仗的团队》《打胜仗的策略》组成，“打胜仗系列”是关于新技术时代的领导力原则和组织变革的一套新观念丛书，也是关于在变化与动荡的时代个人与组织如何赢得成功的一套操作指南
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内容简介

《打胜仗的策略》

当下这个时代，“打胜仗”的思想正在成为领导者们的管理信仰，而“打胜仗系列”恰恰为个人与组织在当下的时代赢得成功提供了切实可行的操作指南。

《打胜仗的策略》一书的作者霍夫曼堪称卓越的“红队思想家”，他是接受过美国陆军尖端红队计划培训的第一位非军方人士，他旨在为企业提供一套锋利如刃、无坚不摧的策略——红队策略，帮助企业打造战无不胜的战略计划。

红队策略是指人为地在组织中设置一支“敌军”，以模拟攻击、压力测试的方式去找出战略和计划中的漏洞，揭露隐藏的威胁，发现错过的机会。全书共分为10章，以清晰的逻辑，围绕红队的起源、红队的心理学依据、如何有效应用红队策略一一细致展开。

后疫情时代，《打胜仗的策略》能够帮助企业打造一套锋利如刃的策略，让企业在重重困难中看到隐藏的机遇，以无懈可击的战略“重拳出击”，重新在市场上站稳脚跟，这对于当下的中国企业来说是一本能带领它们走出现实困境的好书！

《打胜仗的团队》

“打胜仗系列”是关于新技术时代的领导力原则和组织变革的一套新观念丛书，也是关于在变化与动荡的时代个人与组织如何赢得成功的一套操作指南。

“打胜仗系列”之一的 《打胜仗的团队》为组织提升凝聚力和战斗力提出了7项关键性的领导力原则，全书共分为8章，紧紧围绕这7项领导力原则展开。打胜仗的团队主张领导力与职务和角色无关，让领导力不断发展的是勇气、意志和至高无上的奉献精神；领导力的深层次内涵是，为自己负责，为依靠你的人和你所在的组织负责，为同一个组织的同一个目标负责。

在能打硬仗、打胜仗的团队中，每个人既是并肩作战的战士，同时也互为领导者，勇于担责也互相信赖，眼界高远也脚踏实地，自信满满又热忱如一，只有在这样的团队中，每个成员才能持续释放领导力潜能，团结一心，无往不胜。

《打胜仗的思想》

“打胜仗系列”是关于新技术时代的领导力原则和组织变革的一套新观念丛书，也是关于在变化与动荡的时代个人与组织如何赢得成功的一套操作指南。

“打胜仗系列”之一的《打胜仗的思想》由拥有41年从军经历的陆军上将和加州大学伯克利分校的天才教师合著而成，创新性地提出了建立绝对包容的新型组织文化，全书共分为四个部

分，围绕打胜仗思想的三大价值、六大原则与三项领导者本能逐渐展开。

打胜仗的思想主张给最基层的作战单元赋予z大、最多的决定权，不再通过控制去赢得支持，而是通过创造归属感和认同感来赢得人心，让组织的前方有使命、理想和目标在牵引，后方有一

套基于人性、偏于激进的激励机制在推动，最终让组织中的人对组织产生浓厚的归属感，一起带着成功与失败的回忆走向未来，这样的组织才会激情澎湃地打胜仗、一个接一个地打胜仗。

作者简介

安吉·摩根（Angie Morgan）

星际领导咨询公司联合创始人，为公司高管提供战略、组织发展和人才管理方面的建议。

拥有密歇根大学的学士学位和MBA学位。

考特尼·林奇（Courtney Lynch）

星际领导咨询公司的联合创始人，为公司高管提供战略、组织发展和人才管理方面的建议。

拥有北卡罗来纳州立大学学士学位和威廉玛丽法学院法学博士学位。

肖恩·林奇（Sean Lynch）

星际领导咨询公司高级顾问，擅长进行领导力规划。

拥有耶鲁大学学士学位。

布赖斯·霍夫曼

红队思维公司总裁，致力于帮助世界各地的公司使用红队策略来加强计划的严密性，帮助公司对战略决策进行压力测试，识别错过的机会，发现隐藏的威胁，从而在当今复杂多变的全球经济中取得成功。

超级畅销书《统一行动》（American Icon）的作者，以精彩的笔触重现艾伦?穆拉利让福特起死回生的经典管理传奇，深度剖析了艾伦?穆拉利用来拯救福特公司和波音公司的管理体系。

获奖无数的新闻记者，曾经因为报道福特汽车而获得“美国商业编辑与记者协会”“新闻专业从业人员协会”“美联社”等颁发的奖项。此外，他三次入围杰拉尔德?勒布奖（Gerald Loeb Award）的决赛，这是商业新闻界最负盛名的荣誉。

马丁·登普西

陆军四星上将，有长达41年的从军历程，长期活跃在一线战场；2015年被《时代》杂志评为世界上z具影响力的领导人之一。2016年，他被英国女王伊丽莎白二世任命为大英帝国的骑

士。

长期在篮球界发挥着自己带领团队打胜仗的经验和能量，现任美国篮球协会主席，NBA总裁顾问，帮助他们在国内和国际上推广篮球运动以及建立团队合作、纪律、多样性和包容性的价值

观。作为NBA青年领袖委员会的主席，邓普西让委员会的40名成员一起定义目标，建立里程碑，因为NBA寻求在未来5年里传授技能，并鼓励5百万8到14岁的孩子树立价值观。

杜克大学领导力和军事关系课程讲师。

鲍勃伍德拉夫基金会董事会成员，该基金会的口号是“为英雄挺身而出”，帮助身体和心理遭受创伤的退伍军人重新融入社会。

奥里·布拉夫曼

加州大学伯克利分校哈斯商学院的杰出教师，也是杜克大学领导力中心的高级研究员，他拥有加州大学伯克利分校的学士学位和斯坦福大学商学院的MBA学位。

海星领导力咨询公司创始人，帮助领导者利用分布式网络、权力下放和包容的力量来驾驭变化，实现可持续的发展。在领导力、团队合作、文化变革和创新方面的独特理念已经影响和改变

了各种各样的组织，包括思科、谷歌、微软、英特尔、亚马逊、普华永道、芝加哥公牛队等

编辑推荐

2020年8月31日，任正非在华为总裁办电邮中引用本书作者马丁·登普西将军的话：让打

胜仗的思想成为一种信仰，没有退路就是胜利之路！如何做到？答案都在重磅推出的“打胜

仗系列”中。华为管理顾问田涛7500字长序鼎力推荐！

“打胜仗系列”由湛庐文化于2020年重磅推出。这个系列由《打胜仗的思想》《打胜仗的

团队》《打胜仗的策略》组成，“打胜仗系列”是关于新技术时代的领导力原则和组织变革

的一套新观念丛书，也是关于在变化与动荡的时代个人与组织如何赢得成功的一套操作指

南。

如何保持团队中的每个人对打胜仗的饥渴？

如何保持每个组织单元对打胜仗的信念？

如何让团队始终保持精悍、灵活、快速反应？

如何保持整个组织对打胜仗的激情？

如何战胜许多大公司的自满诅咒症？

与最聪明的人共同进化

如何能够在每一次无路可退时趟开一条胜利之路？

以上所有问题，你都可以在“打胜仗系列”中找到答案。

《打胜仗的思想》由拥有41年从军经历的陆军上将和加州大学伯克利分校的天才教师合

著而成，敏锐地提出“领导力”的核心在于影响他人的思想，而非控制。领导者想要可持续

地保留权力，就要先主动放手一部分权力，有效运用“包容”这个武器，才能聚拢人心，赢

得支持！登普西将军进一步提出了打胜仗的六项原则与三大本能，教会领导者以包容为武器，

为组织创造归属感，团结所有力量去打赢每一场硬仗！

《打胜仗的团队》一书为组织提升凝聚力和战斗力提出了7项关键性的领导力原则，帮助领导者打造一支在能打硬仗、打胜仗的团队。团队中的每个人既是并肩作战的战士，同时也互为领导者，勇于担责也互相信赖，眼界高远也脚踏实地，自信满满又热忱如一，只有在这样的团队中，每个成员才能持续释放领导力潜能。

《打胜仗的策略》一书记述了军队战略管理中最为先进的红队策略，为企业提供独特的“敌军”视角，让企业及时通过自我检视，发现隐藏的威胁，抓住错过的机会，找出战略计划中的漏洞，以锋利如刃的策略赢得一切竞争！

套装目录

总序让打胜仗的思想成为一种管理信仰

田涛华为管理顾问

《打胜仗的策略》

第1章 发现隐藏的威胁，红队的起源

第2章 打破一切想当然，红队的本质

第3章 拒绝思考捷径，红队的心理学依据

第4章 让组织无坚不摧，红队的组建与进化

第5章 灵活运用六个技巧，让红队卓有成效

第6章 质疑毋庸置疑，七大批判分析法

第7章 想象不可思议，七大想象力方法

第8章 挑战无懈可击，三大逆向分析法

第9章 融会贯通，将红队应用于实践

第10章 严守规则，让红队发挥最大效力

规则一，红队可以大胆质疑，但别有失分寸

规则二，成功的红队需要高层的保护

规则三，为红队创造发挥效能的空间

规则四，要有方法、有选择地使用红队

规则五，红队应不断挑战自己

规则六，红队可以犯错，但要保持可信度

规则七，找出真相很复杂，但不要轻言放弃

打胜仗时刻

结语 使用红队策略，赢得一切竞争

《打胜仗的思想》

第一部分我们为什么需要打胜仗的思想

第1章我们需要听到多元的声音

第2章我们的声音需要真正被听到

第二部分打胜仗的思想具备三大价值

第3章激发参与感、个性化和目标感

第4章缔造组织的惊讶神经元

第5章创造身份感、安全感和秩序感

第三部分打胜仗的六大原则与三大本能

第6章原则一，创造共同的回忆，打造归属感

第7章原则二，连接努力与意义，为追随者赋予意义感

第8章原则三，学会想象，创造性地解决问题

第9章原则四，快速行动，杜绝决策瘫痪

第10章原则五，共创语境，协同组织的每一个层级

第11章原则六，向下属放权，更要向盟友放权

第12章倾听、强调与包容，领导者的三大本能

第四部分让打胜仗的思想成为一种信仰

第13章用打胜仗的思想，赢得最广泛的支持

与最聪明的人共同进化

结语完成不可能完成的目标

《打胜仗的团队》

第1章 释放“将星”潜质的七大原则

第2章 原则一，坚守价值观，塑造团队之魂

第3章 原则二，值得信赖，激发团队奋战勇气

第4章 原则三，勇于担责，坚决履行使命

第5章 原则四，富有远见，用团队行动创造“新现实”

第6章 原则五，服务为本，让每个“战士”斗志昂扬

第7章 原则六，树立自信，创造高压下的超强意志

第8章 原则七，始终如一，集中火力攻克关键目标

结 语 七大原则，打造战无不胜的超级军团

附 录 打胜仗团队的工具箱
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