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      编辑点评：将错综复杂的事件浓缩为一部漫画式的作品，让你抓住本质，去往未来。

比特币、区块链、数字资产和通证的故事 读懂区块链，在机遇面前领先一步 区块链构建的未来世界，就在你眼前。
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内容简介

热议的比特币与区块链，跟我有什么关系？

区块链为何会被定位为中国核心技术自主创新的重要突破口？

比特币等数字货币是否会成为全球通行货币？

区块链的通证会为未来商业带来什么？

区块链所构建的未来数字世界会是什么样？

《小岛区块链》讲述的是一个关于区块链技术、应用和创新的寓言故事，以一个小岛即“比特岛”为逻辑起点，通过插图、幽默的语言，讲述了数字大陆中比特币及其底层技术区块链的缘起、应用和未来发展。 《小岛区块链》一书以虚构人物和场景，从技术与经济融合的视角详细阐释了区块链技术和数字货币的原理和应用，并生动呈现了其去中心化的分布式记账特征以及由此产生的通证经济。书中内容娓娓道来，图文并茂，你会轻松了解区块链技术和数字货币，明白它到底是什么、它能用来干什么，你也能切身体会到区块链发展应用的起伏与其中的机会和风险。 信息革命使我们离开了空间与时间的限制实现了数字化生存。过去30年我们强烈感受了信息互联网所带来的“解放的速度”。现在，我们去往数字世界的步伐还在继续加速。翻开这本书，和我们一起跨入未来，属于你的新机遇也许就从这里开始。

作者简介

方军

资深互联网与区块链研究者。现任火币大学顾问合伙人、快知实验室合伙人、通证经济实践联盟联合发起人，曾任创业邦执行总裁、现代传播集团CTO。

著有区块链技术普及读本《区块链超入门》，与腾讯研究院合作研究互联网平台经济的《平台时代》，及“2017年度中国好书”、互联网知识经济三部曲之一《付费：互联网知识经济的兴起》等。
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原文导读

每一辆车就是一个迷你公司

外部的打车平台巨头虽然有技术优势，但也仅能满足很少的新增需求。外部的打车平台在威纳湾这个市场没有快速扩张，因为它们依赖城市里原来的私家车，但威纳湾是个人口突然爆发的城市，没有那么多私家车存量。

“如果我能买4 000辆车，按比例可以获得40%的市场。”乔治设想。如果全部是全新的车辆，他甚至可能占到更多的市场份额。但是，乔治没有那么多资金，谁也没有那么多资金。打车平台巨头不会把巨额资金投在一个小市场上，它们有整个数字大陆这一整张比萨，自有资金只能像撒胡椒粉那样零星点缀。

过去，打车平台解决这种发展矛盾的方法常是，引入银行等金融机构贷款给司机买车。司机承担所有的经营风险，银行获得固定的利息收入，平台扩展自己的生意。

在深入观察比特岛民宿业的变化之后，乔治想，他或许可以用一种新模式来响应威纳湾的打车需求，他称之为“平台2.0”，是平台模式的升级换代。

现在打车平台给司机的选择是，司机自己投资成立一家只有一辆车的“虚拟车辆公司”，这个公司从找银行等处借钱买车，司机与车辆的经营收入的一部分作为定期还款。

区块链可以催生新的方式，出资人和出劳动力的司机双方可以组建一家虚拟车辆公司，共担风险，也共享成长。每一辆车的收入将实时进行分配。区块链技术大幅度消除了资金流动的摩擦，车辆的每一笔收入按照预先设定的规则在车辆出资人与司机之间进行小额、持续的分配。

乔治组建了一家名为“新打车平台”的机构，招募出资人和司机，准备以这种新模式在威纳湾提供打车出行服务。

他给车辆出资人和司机详细讲述了新打车平台的运作模式。

一方面，新打车平台将是一个组建虚拟公司的平台。在其上，出资人和司机组成一个个虚拟车辆公司。平台将用区块链技术进行收益的实时分配。

另一方面，平台总体价值中的一部分将由各个虚拟车辆公司根据贡献获得。经过互联网的大发展，人们已经知道，互联网平台因网络效应市值指数级上升，运营得好的平台将收获巨大的价值，所有参与者都想从中分一杯羹。

对于如何精细化衡量每个虚拟车辆公司的贡献，乔治认为还需要细化，但大体上按照订单量、金额、好评度等标准综合判断。他认为能找到一种合理的机制把平台的长期价值分配给所有参与者。

“最早那些加入优步平台的司机，难道不应该也享有今天它成长的红利吗？”乔治说。他认为，最早让网络效应超过关键值的那些司机贡献者应该得到相应的回报。他承诺，新打车平台将是所有参与者的平台。

同时，组成虚拟公司的这些出资人与司机如果愿意的话，也可以参与平台风险投资形式的融资。乔治非常欢迎他们组成投资财团，与投资基金一起竞争平台投资的机会。

新打车平台本身的融资仍采取已经很成熟的风险投资的方式。人们探索区块链应用后的一个认识是：互联网是以风险投资为核心的，而区块链是以通证经济为核心的。但乔治是一个实用主义者，他也从来不认为新的一定比旧的好、新事物必定取代旧事物。在他看来，新世界总是由新事物、旧事物叠加而成的，关键是如何两边都选择最好的那一半。

打车平台的石头汤节

凭借过去的创业经历和应用区块链的新想法，乔治拿到了一笔风险投资。现有的打车巨头也主动要求加入这一项实验，它们以现有的路线规划、调度分配、风控模型等算法争取到参与投资新打车平台的机会。

威纳湾那些区块链投机潮中的幸运儿也是这个实验的热情支持者，他们比所有其他人都更想看到区块链落地应用。

新打车平台是一家承载着梦想的公司，它迅速起飞。一传十，十传百，新打车平台的车辆数量突破了一个个门槛，从几百辆达到了将近一千辆。

到了正式亮相的日子。

在威纳湾最热闹的广场上，乔治支起了一口超级大锅，比荷兰艺术家弗洛伦泰因·霍夫曼（Florentijn Hofman）做的大黄鸭还要大。乔治把这一天称为新打车平台的石头汤节（Stone Soup Festival）。“石头汤”是孩子们熟知的故事，三个从战场上回家的士兵饥肠辘辘，但村民不愿意给他们吃的，士兵告诉村民，他们要做一锅用石头做的汤。“好奇的村民为他们准备了木柴和大锅，士兵真的开始用三块大圆石头煮汤了！当然，为了汤的味道更鲜美一点，他们还需要一点佐料，比如盐和胡椒。当然，有一点胡萝卜会更好，卷心菜、土豆、牛肉等能配一些也不错，如果再来一些大麦和牛奶，连国王都可以喝……一锅神奇的石头汤真的煮好了！”士兵和村民一起开心地喝起了石头汤。

乔治准备了石头、水和调料，他还需要很多海鲜。平台的风险投资人带来了海鲜。车辆的出资人带来了海鲜。车辆的司机也带来了海鲜。乘客也带着海鲜和各种食物加入进来。

人越来越多，石头汤节变成了威纳湾的盛大庆典。

新打车平台发展迅速，虽有波折与困难，但以极快的速度达到乔治最初估计的4 000辆车的规模。威纳湾的打车需求还在持续增长，前景一片光明。

乔治回顾总结，他认为新打车平台能够快速发展，除了用了已有互联网平台的经验之外，两点新的创新尤为重要：由出资人与司机共组的虚拟车辆公司，虚拟车辆公司即时分配收益。任何一个平台型业务，关键是要拥有动员服务提供者加入的能力。对新打车平台来说，也就是如何吸引车辆和司机的加入，这两个创新结合起来极大地增强了乔治的新打车平台的动员能力。

人们往来频繁的比特岛自不用说，在整个数字大陆各处都有人能找到投资，买车组建虚拟车辆公司，到威纳湾加入新打车平台。

乔治并没有过太久舒心的日子，一次意外差点彻底摧毁他的新事业。

濒临崩溃

“叮铃铃、叮铃铃……”乔治深夜被吵醒，手机上公司系统发来特级警报。当他赶到办公室，负责平台安全的同事大多已经到达。

这天夜里，新打车平台意外地成了恶性袭击的目标，多辆夜间运行的车辆被放置了有毒物品，司机被毒害逐渐昏迷，车辆失控，乘客伤亡。

现在还不知道受影响的范围究竟有多大，但所有在途的车辆都停了，原地等待救助。

电视台和网络视频在直播医院和现场情况，社交网络里是铺天盖地的评论。

制造袭击的坏人消失在夜幕中，没有人知道他们是谁，也不知道他们出于什么目的。根据一些蛛丝马迹，人们猜测，他们可能来自一个对新兴技术有恶意、抵抗所有新事物的顽固群体。很多年前在计算机刚出现时，他们曾对当年大公司的办公大楼发起过毒气袭击。

新打车平台的所有人度过了最艰难的24小时，他们奔走于医院和现场之间。除了最初出事的3辆车以外，其他司机、乘客都安全回家了。所有车辆进行紧急检查，确保安全。

在接下来的两个星期，平台暂时停止车辆在夜间运行。

在网络上，新打车平台遭到严厉的抨击。威纳湾警方公布的调查显示，司机中毒到车辆失控约有半个小时的时间。在这半个小时，车辆的行驶状况已经不太正常，当时应该有几十辆车出现类似的状况，新打车平台的系统竟然一点都没有发现危险。

连续两辆车发生交通事故之后，平台才发现问题发出预警。时间延误导致本可避免的事故——第三辆车在一个拐弯处翻车，车上一名年轻女乘客不幸伤重遇难。

新打车平台接受批评，乔治诚挚地向公众道歉，公布一系列改善措施。它得到了公众的谅解，毕竟它也可算是受害者。

名人评价

这本书以一个小岛即“比特岛”为逻辑起点，讲述了数字大陆中比特币及其底层技术区块链的缘起和发展。书中内容娓娓道来、图文并茂，令人耳目一新，也会让你更易理解区块链到底是什么、它能用来干什么。

北京大学国家发展研究院教授 陈春花

区块链被视为中国核心技术自主创新的重要突破口，如何理解数字经济基础技术之一的区块链？《小岛区块链》这个精彩的寓言故事像一个时光机，带你穿越到未来。

财经作家，吴晓波频道创始人 吴晓波

我听过上百种对区块链的解释，有趣、易懂和深刻似乎不可兼得，直到我看到了《小岛区块链》，它打破了这个不可能三角，推荐大家阅读。

达沃斯中国区块链代表团团长邓迪

区块链可促进价值更公平合理的分配、构建数字经济新生产关系，《小岛区块链》一书可帮助你理解区块链开放、平等、共享、去中心、去中介等普惠属性。希望这本书对你思考数字经济、区块链共票机制如何激活数据生产要素有一些启发作用！

中国人民大学教授 杨东
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