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电影管理课 片场的协作分工与危机处理方案作者担任专业电影制作人长达30年，参与制作过100多部故事片，预算总额接近20亿美元。几乎同各大工作室及明星都有过合作，汤姆加入美国导演协会已逾35年之久，近期成为布鲁克林学院电影特聘讲师。
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内容简介

电影作为一种大众娱乐产品，在本质上也是一种背负了超高预算与预期的商业项目。在电影的拍摄片场，道具、演员、天气、资方随时都可能出现新的需求与意外，面对各种不确定的工作条件、突发状况，如何分工、如何执行、如何沟通、如何按部就班地完成计划，对每一个电影项目的领导者来说，都充满挑战。汤姆·雷利就是这样的一位好莱坞职业制片人，他在超过30年的工作中，领导过超过10万名员工，经手的项目预算累计超过20亿美元，他与包括伍迪·艾伦、基努·里维斯在内的75位奥斯卡电影人都有过合作。在《电影管理课：片场的协作分工与危机处理方案》中，雷利以案例研究的方式，分享了自己参与或领导的10部好莱坞电影的拍摄管理经历，并以“片场纪实+个人策略+理论分析”的形式，为读者总结了10条有关分工、执行和危机处理的方法。这些内容不仅涉及电影片场的经历与经验，也是生动的现代管理学案例，雷利用自己的经验告诉我们：成功的管理往往不在于你想要什么；而在于你需要什么，以及做到了什么。
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第一章 交换控制权

不用联系我们，我们会联系你。

案例研究：

电影《潮浪王子》。华纳兄弟。芭芭拉·史翠珊执导；芭芭拉·史翠珊、尼克·诺特、布莱斯·丹纳联袂出演。

第二章 建立抗拉强度

你现在有8张电脑打印纸，用它们去制作一个书架吧。

案例研究：

电影《魔鬼代言人》。华纳兄弟。泰勒·海克福德执导；阿尔·帕西诺、基努·里维斯、查理兹·塞隆联袂出演。

第三章 建立坚定不移的双向信任

分工的重要性。

案例研究：

影片《魔鬼任务F/X》。猎户座影业。罗伯特·曼德尔执导；布莱恩·布朗、

布莱思·丹内利、戴安·维诺拉联袂出演。

第四章 复制“奥斯卡效应”

通过培养自我激励的员工，来提高执行力和成果质量。

案例研究：

影片《新龙凤配》。派拉蒙影业。西德尼·波拉克执导；哈里森·福特、朱莉娅·奥

蒙德、格雷戈·金尼尔联袂出演。

……

第五章 为员工提供便利

第六章 公平

第七章 充分利用并发挥多样性

第八章 找到“硬角”

第九章 使用危机管理模型

第十章 在管理的同时也要领导

结语 勇敢跳过去

致谢

编辑推荐

华纳兄弟、猎户座影业、伍迪·艾伦、基努·里维斯都用过的片场经验

从超过20亿美元、10万名员工、上百个项目中，收获的管理原则

交换控制权

建立抗拉强度

建立坚定不移的信任

自我激励

为员工提供便利

储蓄“公平资产”

充分利用并发挥多样性

找到硬角

采取危机管理模型

在管理的同时也要领导

精彩原文

在我们开拍之前，芭芭拉和斯蒂芬·戈德布拉特（摄影导演）已经分别向直升机飞行员和摄影师从导演、摄影以及创新性的角度进行了简要概述，尼克也得到了芭芭拉对他表演方式上细致入微的指导。警察局已经安排好了警察前往被封锁的道路入口的斜坡处，转移所有的城市车辆，我为十多个开“背景车”的群众演员分别安排了他们应行驶的车道，应开到什么速度，并嘱咐他们要记得和其他车辆保持一定的距离。他们和主角尼克一样，在副驾驶座位上都配备了对讲机。

在拍摄这样一组航拍镜头时，我们面临着各种各样潜在的风险——这些我都要在制订拍摄计划时就预估到。首先，对于司机来说，飞得很低的直升机很令人紧张——光是飞机的引擎轰鸣就可以让人的支气管扩张。但我推测，由于道路已被封锁，司机也知道具体情况，因此这可能算不上什么大问题。我还考虑到，可能会有城市车辆一个不小心开进了这条路，然后被那架飞得很低的直升机吓到，但我又觉得这个可能性也不大，因为我们已在通向此路的人口斜坡处安排了警力，将其完全封锁。还有一种可能是尼克在开车时会遇到问题（但实际上，也不可能发生），因为直升机会飞得特别低而且还会一路跟着尼克，当然，这也有可能造成一定的风险。比如说，突然出现机器故障，一阵狂风掠过将直升机拍得离地面过近，或者螺旋桨撞到大桥桥墩，等等。但在当时的情况下，我判断所有这些情形都不会发生。不过我清楚，有一个环节可能会出现问题，好在我可以先发制人，将其扼杀在萌芽中，以控制潜在的模棱两可和会产生歧义的交流。

为了使交流起来更轻松（因为我们彼此间经常隔着几百码），我们在每个电影拍摄地都为几十个人配备了对讲机。但是我知道，一旦我们开始拍摄，一些随意的或不明确的交流还是会很不利，甚至会很危险。使用对讲机有一个很独特的要求，就是如果有人需要说话，他就必须按下“通话”键，这时候就会妨碍其他人使用无线电。所以在这种拍摄过程中，当其他人正在说话的时候，就可能出现一种危险情况，比如我需要让“背景车”停下来，因为有城市车辆闯了进来或者直升机飞得离高压线太近，但在别人结束通话之前，我是没办法向他们发出警报的。这短短的几秒钟就有可能让他们面临生命危险。所以，在这种情况下，当我们准备出发的时候，在从我说“除我之外所有人都下线”，到最后喊“卡”的一段时间内，除非紧急情况，对于除我之外的所有人来说，对讲机只是一部接收信息的设备。换句话说，我是唯一一个“有权”使用无线电进行交流的人（通过对讲机联系尼克、司机和警察，通过双向无线电联系直升机）。

这个让所有人都从广播中下线的指令显著减少了在拍摄这场戏的过程中可能出现的风险，而且这正应了好莱坞法则的核心——我只用一个命令就转换了控制权。在这种情况下，我实际上说的就是“不用联系我们，我们会联系你”，这样做不仅提高了每个参与人员的安全系数，还在时间上和资金上以最高效的方式，增加了我们得到高质量的技术并且表现优秀的可能性。
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