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目录大全

第一章施工管理

第1节 施工方的项目管理…

第2节 施工管理的组织….

第3节 施工组织设计的内容和编制方法…

第4节项目目标的动态控制..

第5节 施工项目经理的任务和责任.

第6节 施工风险管理….

第7节 工程监理的工作任务和方法…

第二章 施工成本管理

第1节 建筑安装工程费用项目的组成与计算..

第2节 建设工程定额

第3节工程量清单计价.

第4节 计量与支付…

第5节 施工成本管理的任务、程序和措施…

第6节 施工成本计划和成本控制。

第7节施工成本核算、成本分析和成本考核…

第三章施工进度管理…

第1节 进度控制的目标和任务

第2节 进度计划的类型及其作用.

第3节 进度计划的编制方法

第4节进度控制的任务和措施

第四章 质量管理….

第1节 质量管理与控制.

第2节质量管理体系。

第3节 质量控制的内容和方法

第4节 施工质量事故预防与处理。

第5节 施工质量的政府监督

第五章 职业健康安全与环境管理

第1节”职业健康安全管理体系与环境管理体系

第2节施工安全生产管理…

第3节生产安全事故应急预案和事故处理

第4节 施工现场文明施工和环境保护的要求

第六章 合同管理.

第1节施工发承包的模式，

第2节 施工合同与物资采购合同

第3节 施工计划方式.

第4节施工合同执行过程的管理

第5节施工合同索赔

第6节 施工合同风险管理、工程保险和工程担保

第七章 信息管理

第1节 信息管理的任务和方法

第2节文件归档管理.

内容预览

第1节施工方的项目管理

考点1：建设工程项目管理的类型

1，项目管理的核心任务是项目的目标控制。

2.内涵：

自项目开始至项目完成（实施阶段），通过项目策划和项目控制，以使项目的费用、进度、质量目标得以实现。

（1）费用目标：对业主而言是投资目标，对施工方而言是成本目标；

（2）项目决策期管理工作的主要任务：确定项目的定义；

（3）项目实施期管理的主要任务：通过管理使项目的目标得以实现.3，业主方的项目管理是管理的核心，业主方是总集成者、总组织者.

4，投资方、开发方、由咨询公司提供的代表业主方利益的项目管理服务都属于业主方的项目管理。

5.项目参建各方项目管理的目标和任务

建设工程项目的全寿命周期：决策、实施、使用阶段。

实施阶段包括：设计前准备、设计、施工、动用前准备、保修.

考点2：施工太项自管理的目标和任务

1，施工惠承包方的管理任务

施工总承包方是工程施工的总执行者、总组织者。

1）除了完成自己承担的施工任务外，还负责组织和指挥它自行分包的分包施工单位和业主指定的分包施工单位的施工。

2）业主指定的分包施工单位可能与业主单独签订合同，也可能与施工总承包方签订合同。（2）若采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方必须接受施工总承包方或施工总承包管理方的工作指令，服从其总体的项目管理。

2，施工总承包管理方的主要特征

（1）一般情况下，施工总承包管理方不与分包方和供货方直接签订施工合同，这些合同都由业主方直接签订。

（2）不论是业主方选定的分包方，或经业主方授权由施工总承包管理方选定的分包方，施工总承包管理方都承担对其的组织和管理责任。

（3）施工总承包管理方和施工总承包方承担相同的管理任务和责任，由业主选定的分包方应经施工总承包管理方的认可，否则施工总承包管理方难以承担对工程管理的总的责任。

3，建设项目工程总承包的特点

（1）基本出发点：实现建设生产过程的组织集成化。

（2）意义：并不在于总价包干，也不是交钥匙，其核心是通过设计与施工过程的组织集成，促进设计与施工的紧密结合，以达到为项目建设增值的目的。

2021二建管理教材变化内容

管理：

页码从293增加到294，基本上没什么变化，教材变化8%，可命题考点增加3%

内容变化：

1.第二章第一节，安全文明施工费新增了建筑工人实名制管理费；

2.第二章第一节，“职业健康安全管理体系标准实施的特点”全部变化，可考性变大；

3.第四章增加了《国务院办公厅转发住房城乡建设部关于完善质量保障体系提升建筑工程品质指导意见的通知》（国办函[2019]92号）的一段内容；

4.第五章，《职业健康安全管理体系》更新了最新标准。
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