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编辑推荐

作者联合大学商学院教授、智库创始人、媒体记者、风投创始人、部分华为高管等共同复盘和研究华为20 多年的国际化历程，阐述了华为国际化的指导方针、实现路径和战略突破，全面展示了华为在国际化过程中如何与国际电信巨头巧妙周旋，由一个名不见经传的中国企业转变为与思科等电信巨头分庭抗礼的国际化大公司的经典过程。华为抓住“走出去”的机会，奉行让利、共赢、合作，但不结盟的方针，采取“农村包围城市”和“以土地换和平”的战略，这些经验给更多优秀的中国企业走向海外市场提供了有益的借鉴。

内容简介

作者先后采访了华为商学院教授、智库创始人、培训讲师、专家学者，以及华为的部分高管，并进行了系统研究，从多个角度复盘了任正非带领华为从中国香港艰难开启国际化市场，到拓展俄罗斯和欧美市场时遭遇低谷和挫折，再到深耕非洲、布局东南亚，通过“以土地换和平”的战略转型进入“友商时代”，走向开放、合作与共赢的国际化历程。尤其是在2019年遭遇美国的全面阻击时，华为转“正”海思芯片、发布“鸿蒙系统”、布局5G领域实现自救的艰辛过程更是凸显了华为的核心理念：只有自身强大才能够走得更远，提前给最坏的打算做出应对方案，在遇到困难时就能从容应对。

华为国际化的历程虽然充满心酸曲折，异常艰难，但是其战略布局、指导方针、实现路径和突围方法等具有积极的借鉴和指导意义。期望能够给已经“走出去”的企业家、处于转型困境中的管理者、相关领域的科研工作者，以及想要拓展海外业务的创业者等提供帮助。

作者简介

研究家族企业20余年，对家族企业的家文化、传承、经营管理、制度建设，以及家训、家风的发扬光大，拥有深刻、独到、系统化的见解，被同行誉为家族企业研究的领航人。

曾受邀为清华大学、北京大学、上海交通大学等数十所大学的总裁班，华为、老干妈、谭木匠、顺丰、小米、联想、徐工集团、国美、娃哈哈、云冠（褚橙）、格力电器、青岛啤酒、苹果、丰田、莱钢等知名企业，做主题演讲和撰写企业研究案例。先后接受《华尔街日报》《福布斯》《金融时报》《环球邮报》《家族企业》《21世纪经济报道》《时代周报》等多家中外媒体采访。曾出版《华为方法论》《任正非谈华为创新管理》《奋斗：华为人力管理实战》《从“心”开始：谭木匠之路》《老干妈你学不会》《褚橙是这样成为爆款的》《向娃哈哈学渠道营销》《家族企业如何久而不倒》《日本百年企业的长赢基因》《传统企业到底该如何转型》等财经管理类专著。
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华为的贵人：华为国际化困难时他率先出手，如今他用行动声援华为

每一个成就了不平凡事业的企业家背后都有几位贵人相助，而这样的尘俗约定任正非也没有躲过。在他52岁那年，任正非碰到了一位贵人，而正是这位贵人的鼎力相助成就了华为今天的商业格局，成就任正非的人正是被人唾弃的李嘉诚。

1996年，当时的香港还在英国殖民统治之下，但是电信业务却成为了当时香港几大支柱产业之一，在这个行业中当时存在着巨大的利益和机会。

1996年香港的电话普及率已经超过了66%，成为了世界上电话普及率最高的地区。而此时隔海相望的大陆，移动电话用户数量仅仅只有150万人。

而正是这一年，由于国内的电话普及率并没有太高，导致华为的通信业务的发展也遭遇了极大的桎梏。因此，转向海外发展成为了华为必须要走的一步。当时的困境给华为带来了不小的麻烦，甚至还闹出了市场部集体辞职的轰动事件。

不仅如此，除了市场发展不够成熟的因素迫使华为选择出海，另一个重要的原因就是，当时国家对于进口通讯设备的关税相对较低。使得更多的外国通讯商诸如：诺基亚、爱立信等公司瞄上了中国市场这块巨大的蛋糕。

在原始粗暴的价格战打压下，国内通信企业生存变得愈加艰难，因此出海成了华为不二的选择。

而给予华为和任正非这次重要机遇的人便是李嘉诚。华为国际化的第一步，任正非把目光聚集到了寸土寸金的香港。任正非想通过打开香港市场来谋求更好的发展。

就在打定主意的同时，任正非也准备好了对李嘉诚的拜访，恰好此时的李嘉诚也有意向深化布局电信行业的商业网络，听到这个消息后李嘉诚欣然邀请任正非来香港考察。

1995年李嘉诚旗下的和记电讯取得了电信牌照，被允许在香港建设综合性电信网，但是时间紧任务重，刚开始没有收到任正非致电的和记电讯是准备和西门子等国际主流设备商合作。

虽然这些跨国企业的技术方面稳定值得信赖，但是工期过长和要价过高使得和记电讯有些没法接受。

而此时出现的华为，正好给了和记电讯另外一个选项，此外正值香港回归祖国的怀抱。李嘉诚也有想法和内地企业打成一片，对未来进军内地做好准备。就在这样机缘巧合的情况下，李嘉诚选择了华为。

获得订单的任正非和华为员工为了出色完成这样历史性的订单拼命的工作，几乎忘记了自己需要吃饭睡觉。这样的华为让李嘉诚深感佩服，最后项目也是在3个月之内就全部完成，并且通过了香港当地部门的验收。

这次友好的合作不仅让香港看到了华为的潜力，也让世界上更多的国家认识到了华为，因此可以说华为能够取得如今的辉煌的成绩是与1996年致电李嘉诚密不可分。

让我们把时间拨回2020年，今年对于华为来说绝对是不平凡的一年，除了美国对于华为的各种无理由求和打压之外，欧洲的市场上，英国迫于压力之下，也选择了放弃与华为的合作。

当我们只能在言语上支持华为的时候，李嘉诚再次对华为声援，直接取消了与加拿大398亿的合作订单。随后李嘉诚方面给出解释：取消订单就是要支持华为，因为加拿大是响应美国禁止华为的国家。

虽然近年来，李嘉诚在出走英国一事上争议不断，但是在力挺华为这件事情上，很多网友都对李嘉诚表达了敬意。毕竟一句话扔掉398亿仅仅是为了声援华为，这不是一般的商业大佬能够做到的。

都说人生如戏，企业的命运也犹如一场戏曲，时而高涨时而低沉，主导沉浮的未必都是政策，因缘际会下的贵人也起到了不少的作用。如今华为虽然面临着不小的困境，但是道理循环。

正所谓“得道多助，失道寡助”，相信秉持“拖着世界向前”的华为终将会在此碰到一位重要的人或事，帮助华为重现光芒！
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