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凯文·凯利介绍

凯文·凯利（Kevin Kelly，1952～，人们经常亲昵地称他为 KK），《连线》（Wired）杂志创始主编。在创办《连线》之前，是《全球概览》杂志（The Whole Earth Catalog，乔布斯最喜欢的杂志）的编辑和出版人。1984年，KK发起了第一届黑客大会（Hackers Conference）。他的文章还出现在《纽约时报》、《经济学人》、《时代》、《科学》等重量级媒体和杂志上。

凯文·凯利被看作是“网络文化”（Cyberculture）的发言人和观察者，也有人称之为“游侠”（maverick）。

精选原文摘录

无论你使用一样工具的时间有多长，无尽的升级都会把你变成一个菜鸟

引自 全文重点

每一种乌托邦的构想，其中都存在使其自我崩溃的严重瑕疵

我们倾向于从旧事物的框架中来观察新事物。我们当下对未来的展望，实际上会曲解新的事物，好让它适应我们已知的事物。

随着机器人带来的制造成本下降，运输的成本将成为远比生产成本更重要的因素。距离近就代表低成本。

人类发明的东西唤起了自身的欲望，因此人类的需求和机器人之间互为因果。

人类的工作就是不停地给机器人安排任务，这本身就是一项永远做不完的工作

当复制品免费时，你就要去销售那些无法复制的东西。

信任无法大规模生产，也无法购买。

既然我们更喜欢和信任的人打交道，我们就会更经常地为信任支付额外费用

信任是一种无形自唱，它在复制品泛滥的世界中具有的价值越来越高

引自 全文重点

平台的价值就在于信任背书

可寻性（Discoverability）——上述7种原生性扎根在创意作品之内，但可寻行是一种适用于许多产品的资产。没人看到的产品没有价值

亚马逊最重要的资产并不是它的会员快递服务，而是过去几十年里积攒起来的上百万条读者评论

引自 全文重点

平台的盈利就产生于可寻性

而只要有手机，任何人都可以立刻拍出比100年前职业摄影师平均水平好上100倍的照片

引自 全文重点

针对卖家DIY照片的工具会有效

强大的服务信息流和既有的“原材料”顺手把成本降低到了一点点，使得业余者只需要很少的专业技能就能创造出新产品和全新品类的产品。创造的地位发生了转变，受众因而成为了艺术家。输出、选择和质量都会突飞猛进。

引自 全文重点

可放开让第三方服务商来做商品包装？

书是一种变化，是思考、写作、研究、编辑、改变、分享、社交、知化、组合、营销、进一步分享、屏读等动作的持续流动。而这种流动产生出来的书籍，又会随着时间不断变化。

我还能阅读某个特定朋友、学者或是评论家的标注……阅读变得社交化

引自 全文重点

电子阅读是大趋势，这种场景下需要新的阅读方法！

我们现代生活的长远发展趋势就是大多数物品和服务只做短期使用。因此，大多数物品和服务都在准备着被用来租赁和共享……从中心化的组织向更为扁平化的互联网世界转变的后果是，每一个事物——无论是有形的还是无形的，都必须更快地流动起来，以保证整体在一起移动

引自 全文重点

共享经济的基础

去中心化、即时性、协同平台化和云端等所有这些方面的发展时，使用权将逐步取代所有权

引自 全文重点

云端就是使用权取代所有权

每一个有影响力的自下而上的组织得以存在超过数年的原因正在于它把自己变成了一个自下而上和一定程度自上而下结合的混合体。

引自 全文重点

自下而上，聚集微小的力量，产生巨大的价值。

新的众包服务的门槛很低，而且还在变得更低。“蜂巢思维”可以很快、很平稳地规模化

每一个类似的利基市场都是小众的，但是存在着数千万个不同的利基市场。

即便每个小众爱好只能吸引几百个粉丝，一个潜在的新粉丝只要谷歌一下就能找到组织

共享技术使得愿意向艺术家或作者预付费用的单个粉丝的力量与其他类似的数百个粉丝的力量汇聚起来（无需费多大劲），最终形成一笔数量可观的金钱。

引自 全文重点

产品的风格、个性、针对的用户群体需要定位清楚

“后稀缺”（post-scarcity）世界的诅咒：我们只能与宏大世界中的一小部分建立连接。

一个过滤器的不足不能通过将过滤器移除来弥补，而只能通过施加其上的互补性过滤器来修正

引自 全文重点

个性化匹配的过滤器是未来的方向

重组才是创新和财富的唯一动力源泉。

最重要的文化作品和最有影响力的媒介将是重混现象发生最频繁的地方。

引自 全文重点

也是知识的源泉

精彩书评

凯文·凯利用十二个动词，给我们指明了科技新物种不断变迁的12条道路： 

①形成：机器将会更新自己，随着时间慢慢改变自己的功能； 

②知化：把人工智能置入普通事物之中，才能带来真正的颠覆； 

③流动； 

④屏读：屏幕无处不在，持续扩展着人类的阅读量和写作量； 

⑤使用：对事物的使用变得比占有更为重要； 

⑥共享：将从未被共享过的东西进行共享或者以一种新的方式来共享，是事物增值最可靠的方式； 

⑦过滤：内容扩张得越多，就越需要过滤，以便使得注意力聚焦。注意力流到哪里，金钱就跟到哪里； 

⑧重混：对已有的事物重新排列以及再利用； 

⑨互动：未来所有的设备都需要互动； 

⑩追踪：自我追踪的范畴将涵盖人类的整个生活；

⑪提问：答案变得廉价，提问将比回答更有力量； 

⑫开始：已经开始了，当然，也仅仅是个开始。
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