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编辑推荐

★ 专业权威――中铁十八局集团物资研究课题组，深入集团多个项目施工一线实地调研。

★ 理论系统――结合施工企业现状，引入TOPSIS评价、6S精益管理、PM项目管理、流程管理等管理方法，集各家物资管理理论之长，融会贯通。

★ 助力实操――12道关键环节深度剖析，126张工作表首次全面揭露！拿来就用，助力生产经营实际！

★ 特别披露――书后全面披露中铁十八局集团第四工程有限公司招标文件，毫无保留，详细列示各文件内容，回馈读者朋友！

相关内容部分预览
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相关好书推荐

《一本书看透房地产：房地产开发全流程强力剖析》【设计、报建、招采、成本……全流程全业务，带你看透理顺！ 一句话，业务！业务！业务！就是要扎扎实实讲透业务！ 】

《账表的力量：就这样搞定会计》 【以全真照片进行实战展示，从搜集整理票据、自制凭证，到账务登记、制作报表、财务分析，手把手教会你步进式的手工 电算化账务处理全流程！】

内容简介

★★本书结合施工企业物资管理现状，引入TOPSIS评价、PM项目管理、流程管理、6S管理等管理评价方法，经过工程项目的实地深入调研，集各家之长编纂而成。

★★一直以来，我国施工企业的物资管理呈现粗放式状态。建筑所需的材料、部件、设备，占工程总成本的60%～70%。在传统行业不景气，利润逐渐下滑的当下，生产企业必须降成本才能生存下去。对物资进行有效管理 ，是降低工程成本的重要手段。

★★随着建筑行业的饱和，市场竞争日益激烈，物资管理被绝大部分施工企业视为“第三利润源泉”，达到一个历史的高度。本书就是在此背景下开始物资管理与核算研究的。

★★本书调研组跋涉重庆、南宁、桂林、百色等多地，中国铁建施工企业一线，调研物资管理的现状。集各家物资管理理论之长，融会贯通，经多番修改，终成付梓之作。

作者简介

◆陈政，管理学博士，高级会计师，注册一级建造师。现任中铁十八局集团第四工程有限公司总会计师职务。近年来，参加省部级科研项目六项，在《财务与会计》《天津财税》等期刊及会议论文集上发表多篇论文，撰写专著3部，学术观点被多次引用。

◆本书得到了中铁十八局集团高管层、财务部的多方指导和支持；中铁十八局第四工程有限公司成渝客专项目部、资兴高速项目部、云桂铁路项目部的大力支持；第四工程有限公司物资部的帮助和支持；还受到了河北工业大学诸位专家学者的指导和支持！
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后 记

研究背景

物资管理是施工企业降低工程成本的手段，是企业管理的一部分。据统计调查发现，建筑所需的材料、部件、设备，占到工程总成本的60%~70%。因此，对物资有效地管理，

是降低工程成本的重要手段。物资管理就是通过用料申请计划、采购、运输、仓储、保管、领用、消耗等活动，解决物资供需之间存在的时间、空间、数量、品种、规格以及价格(不含可抵扣增值税)和质量等方面的矛盾，

衔接好生产中的各个环节，确保施工的顺利进行。目前，施工企业物资管理效益已引起了世界各国的广泛重视，绝大部分施工企业纷纷将物资管理视为增加企业利润的一种手段，并将其称为“第三利润源泉”。

对于施工企业来说，“第一利润源泉”是降低人工费用和材料的消耗成本；“第二利润源泉”是承建更多的工程项目。但是，随着建筑行业的饱和，市场竞争日益激烈，单纯凭借这两种“利润源泉”提高企业效益有了一定的局限性，

因此，施工企业开始探究其他途径以达到提高企业效益的目的。施工企业发现，物资成本和物资管理成本在工程成本中占有相当大的比例，如果能够降低物资成本和物资管理成本，就能有效地提高企业效益，进而增加企业利润。

因此，施工企业开始将注意力转移到物资管理上，如何有效地管理物资已经成为施工企业关注的焦点。
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