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从常青藤到华尔街作者留美10年，她坦诚分享自己的收获与挫败，精炼总结何为真正的精英思维、“混血教育”下华人青年的当下与未来的挑战，希望发起讨论：努力融入世界的我们，改变了什么，又留下了什么？
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内容简介

常青藤盟校是如何进行海外面试的？

美国大学对国际学生有什么期待？有什么恐惧？

新冠疫情爆发后，身处纽约“震中”的华人留学生，如何自处？

这场全球大疫，我们能学到什么？

刘佳妮，“千禧一代”中的典型代表，从一名重点公立学校的芭蕾舞特长生，考入美国常青藤名校布朗大学。毕业后，接受过每周工作110小时华尔街投资银行的历练，也曾在麦肯锡咨询公司旗下的投资基金努力打拼，直到创立自己的公司……从中国公立学校，到美国私立大学，从曾经渴望融入，到如今的淡定、自信与从容，她用了10年时间。

作者刘佳妮简介

刘佳妮，毕业于美国常青藤名校之一的布朗大学，获得应用数学经济、东亚研究荣誉双学位，毕业后担任布朗大学纽约区校友面试官。曾就职于美银美林投资银行部、麦肯锡咨询公司投资部门，也曾在中央电视台美国分部白宫组实习。

她还积极投身于国际文化交流等公益活动：曾创办布朗大学中国峰会；曾作为主角之一，参演布朗大学250周年校庆中国纪录片《彼岸》，该片由李安导演出资拍摄，并获得蒙特利尔独立电影节奖；还创立了百青会（一个在中美颇有影响力、旨在促进全球青年对话的非盈利性组织），也因此获得世界经济论坛全球杰出青年称号。

本书特色

1.留学生群体和留学话题近期成为热点话题。当国外疫情愈演愈烈，留学生群体也备受社会关注和讨论，有的冒险回国，有的选择留在当地。本书作者正是一位留美10年、目前正身处美国疫情“震中”纽约的华人，而她正在尽己所能，担起责任，勇敢而乐观地面对这突如其来的挑战。

2.作者刘佳妮，她被称为“别人家的孩子”。从中国公立高中考上常青藤名校，毕业后作为面试者中仅有的一位女生进入华尔街知名投行。她行走在中美之间，为中美教育与文化交流穿针引线——创立百青会，担任布朗大学校友面试官。

3.让孩子尽早接受国际化教育，逐渐已成为众多中产家庭教育投资新选择。从近些年教育行业的发展趋势看，中学开始出国留学，进入外国私立名校，已成为中产家庭家长热衷的选择，也成为越来越高热度讨论的话题。本书作者就是按照这样的路径成长起来的青年，她的经历及思考，非常值得当下青少年和其家长们借鉴。

4.本书并非简单个人经历的成长记录，而是具有实用意义的留学思考和实践指导。比如，如何进行留学申请？美国常青藤大学如何面试？“精英教育”的核心是什么？“虎妈”式教育方法真的可行吗？如何融入全球化的世界进而真正改变世界？疫情爆发后，身在纽约“震中”的华人留学生该如何自处？对想要留学和准备留学的青少年及其父母，既有激励意义又有借鉴价值。

5.常青藤名校布朗大学前院长巴雷特·黑泽汀、麦肯锡高级合伙人彼得·沃克、靳羽西、方文山、秦朔、陈漫等多领域名人矩阵力荐。

原文在线试读

美国最好的大学是如何面试的

是谁在为美国名校面试

数据表明，2016 年美国常青藤名校，每一所都有平均 30, 000 名申请者，小小的招生办就算每天连续工作 24 小时，一个学生只面试半小时，都要面试 625 天，也就是快两年的时间。在短短的申请周期里，究竟是谁承担了繁重的面试工作呢？

答案就是，这些学校毕业的校友。

让校友志愿给母校面试是件多么聪明的事儿！你想想这些校友 :

——分布在世界各地工作，正好和申请者一样，解决了面对面的问题；

——最了解上了 4 年的大学。任何雇用来的人都不如真正在大学生活了 4 年的人了解到底什么样的人能够在这里生存，拥有何种人生目标的学生能够最大化地利用这个学校的优势与资源；

——成本最低。校友们愿意缅怀自己的大学时光，那么还有比见到曾经的自己（申请者）更有意思的事吗？这些志愿者为学校节省了交通、人力、时间等昂贵的成本；

——增强了学校和校友之间的凝聚力。其实美国好的大学基本都是私立，大多都依靠校友捐助，这样就形成了不断选择最有潜力的人才—培养成精英—精英回报母校的良性循环，学校也为此付出了大量努力。

所有申请者都有面试机会吗

这要看学校。哈佛、耶鲁、普林斯顿这三所美国最难进的学校，能参加面试的学生都是经过严格筛选的。据我了解，每年中国地区拿到这些学校面试资格的申请者就寥寥无几，更不用说是录取了。其实这也好理解，这三所学校本来分布在世界各地的校友就相对较少，精英的时间也相对宝贵，那么学校能够先筛选出一部分人为校友节省时间，也算是一件互利互惠的事。

可是布朗和康奈尔两所学校，真的在竭尽所能地面试每一位申请者。2019 年我为布朗大学面试了近 10 位申请人之后，还是不断地收到邮件，比如非洲等地请求支援，希望即使视频面试，也能面试完每一位申请人。

这件事我一直觉得挺感动，学校不断地请求校友帮助，希望给每一个对学校感兴趣的人一个机会，让他们能够和前辈们介绍自己。相比某些婚恋网站，从第一步就去掉了那些所谓“不符合条件”的另一方，也许会错过很多风景。

面试有多重要

一开始我也不确定，听前辈们说，如果你为申请者写一份非常好的推荐，不一定能帮上多大忙，但是如果你强烈地告诉学校不要录取这人，或者发现有身份作假的情况，那么学校一定不会录取这名申请者。

眼见为实，应该就是原因。

2018 年，我为学校面试，呕心沥血地推荐了一个女孩，最后她还真的就被录取了。还记得那天面试后我感触很深，发了这样一条朋友圈：

这两天我一直在帮我的母校布朗大学面试。今天纽约天气很冷，我在林肯中心的咖啡厅等着申请人，一会儿，看到一个穿着红色裙子，很美很美、一脸青春的小姑娘走到附近坐下。

我走到她对面，告诉她我是她的面试官。

整整 40 分钟，她让我感受到了一个关心这个世界、热情、好奇、求知欲强……一个受良好教育的女孩子能在 17 岁可以做到的最最美好的样子。

她看起来很紧张却很兴奋，说能在布朗学习 4 年，是她 17岁做过的最美好的梦。

我不断地告诉她不要紧张，她说话的时候其实我有点分心。

我想象着她春天走在布朗的校园里，为某篇论文苦恼，穿着鞋子走过潮湿的草地。

想象着夏天她戴着墨镜去舞团排练，心里抱怨着学校不如曼哈顿的家好，却已经舍不得离开。

想象着秋天她踏着落叶不知道想着哪个还在爱着的恋人，然后步子走得越来越快。

想象着她抱怨普罗维登斯冬天的雪，然后被困在宿舍读了很多圣贤书……

我花了很久给她写了面试官能给的最好的评价，

我不知道布朗到底有没有她说得这么好，

但是我清楚地知道，

她和布朗的这一场青春的梦，

绝对不会是一场空。

后来红衣女孩给我发邮件说，她被录取了。她说谢谢我给了她想象中布朗的样子，还说要多在纽约和我见面。

如何取得校友面试官的青睐

对学校的了解

在分享这一条时，我总喜欢把它和谈恋爱相比。好比说一个“女神”，追她的人真的很多，条件也都不错，她挑来挑去，总是会挑了解她，并愿意用一生去了解她的人。

学校也是一样，你说你喜欢它，那你喜欢它什么？你喜欢的到底是不是它？这就像表白前，你要做好功课，马虎不得，因为可别忘了，坐在你对面的，是在这个地方生活了 4 年的人。

多了解学校，是面试里最最不可缺少的一个环节。

爱好

“有趣”对一个人很重要，而一个高中生是否有趣，往往取决于是否有一项学业之外的爱好。学校之外你喜欢做什么？为什么喜欢？你花了多长时间在上面？这是每一个面试官面对申请者都会问的问题。

人的一生，不怕失败，怕的是并没有认认真真地活。所以当一个少年对一件喜欢的事情表现出坚持和专注时，其实就是面试官们想看到的最美好的样子。

超出自身成长环境的视野

我曾经问过布朗大学的招生办主任，我说：“孩子们来自五湖四海，成长环境和资源都不同，那么你们是如何判断一个孩子自身的优秀程度的？”

她的回复让我思考了很多，她说：“我们看的，是孩子们在现有环境下所表现出来的潜力。有些孩子来自战乱的国家，教育和物质条件当然没有办法和纽约贵族高中相比，而我们也不会因为贵族高中的孩子在纽约卡耐基殿堂演出，而战乱国家的孩子也爱好钢琴却没有这个机会，就放弃战乱国家的那个孩子。只要孩子们展现出了超出自身成长环境的视野，我们就会接纳，因为我们相信，在恶劣的环境下都能展现出希望的孩子来到我们学校后，一旦拥有了很好的资源和环境，一定能变得更好，成为超出这个环境的优秀的人。”

她的话让我受益匪浅。教育不是对一个人已有成果的评判，而是看到一个人的潜力。

我想起社会学课上教授说的第一句话：当你在批评一个人之前，想想这个人是否享有你所与生俱来的特权。

美国教育领域有一本知名著作叫《特权》（Privilege），作者调查研究了“精英教育”到底“精英”在哪儿，受过精英教育的学生，到底哪里是最值得骄傲的。其中有一条就提道：

这些孩子们，能够很从容地和与自己完全不同的人或深或浅地对话。

这可能就是名校面试的精髓吧。
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