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内容简介

这是一个追求极简的时代，极简家居、极简设计，“极简”已是生活中的常见元素。

生活如此，企业管理亦然。为了在国际市场的竞争中胜出，现代企业的经营管理理念逐渐倾向于极简管理。极简管理看似无所为，实则“无为而治”，乃大有作为。

本书从计划、沟通、报告、协作等方面，用*简练的语言，有条有理、环环相扣、深入浅出的指出如何在商业中实现极简管理。

想内容部分预览

















作者简介

※西武，资深管理学研究者，从事企业经营管理多年，主张极简管理，有一套独创式的成熟管理模式，并且被多家企业采用。迄今为止出版数十部畅销管理学书籍。

※张毅，毕业于武汉大学。毕业后即投身出版工作20多年，出版过大量畅销经管书，对经管类图书市场把握极其精准，且自身有10余年的管理经验。
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管理中的极简主义

极简主义信奉“Less is more”，少即是多。在如今信息过载的时代，极简主义越来越受欢迎。而极简应用到管理范畴，就有了极简主义的管理风格，强调专注聚焦，抓住核心价值。

德鲁克先生说过，管理就是两件事：降低成本、提高效率。

极简主义有几个特点：

*极简往往从事情的本质出发。

*极简减少冗余的信息，减少过多的主观。

*极简往往做到专注聚焦。

极简主义已经不仅仅是一种设计理念，它同时也是一种管理思想，一种价值观念。

极简在管理中的应用

1、关注价值

极简管理要以终为始，不断更新迭代，始终关注价值。以价值高低为标尺，判断哪些事情是否值得做，哪些策略是否应该执行；强调员工的激情和参与，提高组织目标和员工发展的契合度；要始终坚持自己的价值观，坚持以价值优先的判断依据。

信奉极简主义的创业者，往往都以最少的工作取得最有价值的成果。

2、减少浪费

多数创业公司都不是大公司，而大部分创业者却都是来自大公司。大公司资源相对充裕，很多时候更关注体系建设而不关注解决问题，让管理更加复杂化。而实际上很多企业不是缺少管理，反而是管理太多；不是体系建设不足，

而是系统能力不足；不是员工执行力不行，而是管理指令太多导致无法执行。

在极简管理中，不要冗长无意义的会议，不要冗长的报告；时刻提醒自己保持最少量干扰，让员工能自由地发挥，工作说明要清晰易懂；要避免冗余，忽略繁文缛节，舍弃掉很多为了证明存在而存在的流程。

3、专注聚焦

这是一个信息过载的时代，如果企业的管理太复杂，组织层级复杂、制度体系复杂、任务分工复杂，甚至连企业文化都很复杂，那么整个组织团队就会无法专注聚焦到真正有价值的事情上来。尤其是创业公司资源有限，

人的时间和精力是稀缺资源。专注是一种昂贵的易耗品，专注力就那么多，当我们无法做到专注聚焦时，所付出的代价可能是无法将自身的潜能完全发挥。

从上而下的极简管理，能让员工只需要关心如何把事情做好，形成一种高效率的思维意识和执行风格，把宝贵的精力聚焦在最核心的事情上面。以极简的管理方式使企业的不同部门和个体目标快速一致，有效协同，减少资源浪费，

形成速度和资源上的高势能，做好每阶段最重要的事情，才是通往成功路上的“捷径”。

4、更多包容

极简管理的另一个作用是，团队会变得更能包容。因为你聚焦价值，把精力都放在了有价值的事情上，对于周围的人和事，你能够更清晰地看到有价值的东西，而不被那些不好的事情、不好的情绪所遮蔽住。而且，人又是一种情绪动物，

情绪的作用是相互的，多余的负面情绪会带来更大的团队管理成本。

因为极简，能够产生更多的包容，包容团队个体的差异化，能够让团队更加明确所做的事情的价值所在，能够激发出来更多正面的情绪，让整个团队释放出更多的正能量。没有人能够靠忍耐行事，基于价值的包容才能够让团队有更持久的凝聚力，

从而创造出更大的价值。

德鲁克先生的管理理论中强调管理的“有效性”。管理应当有效，是促进协同，提高效率，而不是复杂化。总而言之，极简的管理方式就是要通过砍掉一些看似合理实则无价值的东西，来尽可能地减少那些明显弊大于利的事情，化繁为简，

既能节省时间，又能提高效率，何乐而不为呢。
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