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      编辑点评：冯唐20年实战经验首次倾囊相授

10年麦肯锡战略规划经验，5年华润医疗集团创始心得，5年中信资本投资管理启示。跨界典范、商业领袖、投资人冯唐历时1年、70篇实战方法、21万字实用干货，一本成事、持续成事、持续成大事的实践指南，欢迎下载
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编辑推荐

★一本成事、持续成事、持续成大事的实践指南，简单实用，提高解决实际问题能力。

★冯唐20年麦肯锡、国企央企生涯战略规划、管理实战经验，每周工作80-100小时的成事修行，21万字实用干货倾囊相授。

★可实操的麦肯锡方法论 可复制的曾国藩成事学，中西方成事智慧，一本读尽。

★冯唐独特观点&方法语录提炼&丰富运用场景&经验案例&实战方法，任一领域读者轻松阅读、实践，写给现代成事人的修行手册。

★管理自我、管理团队、管理企业、管理人生，4大维度管理心法，升级你的人生段位，助你成事、成大事。

★工艺精装，极简设计，随书附赠2张冯唐 “年年谋事”“日日成事”书法印签书签！
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内容简介

他是热爱文艺的管理专家，是精通麦肯锡与曾国藩成事学的商业领袖，是医学博士出身的投资人。10年麦肯锡战略规划经验，5年华润医疗集团创始心得，5年中信资本投资管理启示——冯唐20年持续跨界成事经验，凝结成这本《冯唐成事心法》。

冯唐说：“我将自己二十年职业管理生涯中吃过的苦、踩过的雷、翻过的山、见识过的人，总结为‘冯唐成事心法’。”

以西方麦肯锡管理方法为经，以中国经典成事智慧为纬，融合冯唐20年职场亲身实践的经验，以冯唐独特观点&方法语录提炼&丰富运用场景&经验案例&实战方法为内容框架，助你在现实中修行，在工作中求法，在沟通中识人，在思考中升级。

写给每一个想干事、能干事、持续成大事的人。

作者简介 

冯唐，1971年生于北京，诗人、作家、投资人。

1998年，获中国协和医科大学临床医学博士学位，2000年，获美国埃默里大学MBA学位，2000—2008年，麦肯锡公司全球董事合伙人，2009—2014年，华润集团战略管理部总经理、华润医疗集团创始CEO，2015年始，中信资本高级董事总经理。

已出版作品：长篇小说《欢喜》《十八岁给我一个姑娘》《万物生长》《北京，北京》《女神一号》；短篇小说集《安阳》《搜神记》；散文集《活着活着就老了》《三十六大》《在宇宙间不易被风吹散》《无所畏》《成事》《春风十里不如你》；诗集《冯唐诗百首》《不三》。
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冯唐：协和医科大学博士、MBA、麦肯锡全球董事合伙人、华润医疗创始CEO。一连串的头衔已经说明他人生路上的“成事”。听书的时候，不知道作者的我，没想到是用麦肯锡的方法论来解读曾国藩的管理学。管理是门艺术，囊括自己、团队、事情，且看冯唐用麦肯锡的经验方法，来解读如何成事。人生在世，必须成事。首先，管理自己第一，立志：背着安流俗庸陋之规，而日趋污下。高者慕往哲盛隆之轨，而日即高明。（曾国藩）安于规，一生安稳；创新轨，一生颠簸。（冯唐）人与人的不同，大抵如是了。很多人立志贤妻良母温婉顺遂，故而一生平淡无奇；有些人心存日月星河精彩无限，故而一生辛苦奔波。到底要过怎样的人生，说到底，最关键的还是自己最初的立志选择。选完人生方向后，要如何去成事，管理自己呢？第二，原则：敬以持躬，恕以待人。（曾国藩）敬，对自己严；恕，对别人宽。为人处事，唯此二字。（冯唐）关系，是人与人之间的重要纽带，如何建立良好长久的关系，和宋人所云：“严于律己，宽以待人”同一意思，知易行难，尤其是对自己最亲密的人。“敬”字、“恒”字二端，是彻始彻终工夫，鄙人生平欠此二字，至今老而无成，深自悔憾。敬，敬天悯人，尊重常识和积累，不走捷径。恒，在对的事儿上坚持投入时间和精力，几年、十几年、几十年如一日，不求速效。（冯唐）这两字，对应人性的另外两个字”骄“、”懒“。要想不骄，就要敬人敬事；不轻易嘲笑他人，不因事小而不做。要想不懒，曾国藩给出的最实用的一个办法：坚持早起。说来简单，却是根治一个人懒病最好的方法。第三，谨慎要当以声闻过情为切戒。（曾国藩）声闻过情，名声超过实情。（冯唐）冯唐言，现在大家都很着急，盼出名，出名就有钱，是求之不得的好事，但如若盛名之下其实难副，人会被名压死，年轻人一定要切记。年轻的时候，如果不能沉下心踏实做事，心中没有真知灼见，更无天地大美，那最后所谓的名声都将如梦幻泡影。习劳为办事之本，引用一班能耐劳苦之正人，日久自有大效。（曾国藩）吃苦耐劳往往比聪明伶俐更重要，成事者，都需要保持旺盛的精力。冯唐解说到，精神和身体都有非常贱的一面，越练越用越吃苦，越强悍越好用，鬼怕神畏，病也都没了。又回到每日第一件事：不恋床，不睡懒觉。更需要坚持运动，保持体重，少生病。其次，管理事情大处着眼，小处着手（曾国藩）事情越艰难，做事更要小心谨慎；志向越高远，越要从小事积累。把一件事想明白、写清朗、符合逻辑、符合事实，可以重复验证、可以实际操练，似乎是对人类很基本的要求，但是古往今来、西天东土，似乎只有少数人类能做到。（冯唐）执行”大处着眼，小处着手“，看似简单，实则艰难。如若复杂细化，可以用麦肯锡的方法论来做事，基石是逻辑、事实，中层是透彻、清晰，最后是执行。小到每日自我管理中的”早起、运动、饮食、睡眠“，大到项目运作、团队管理、创业守业。皆可以此为方法论，谨慎行事，坚持专注。从上至下，有了大目标，如同金字塔一样，层层分解为一件件小事，执行、总结，再执行、再总结，做一分算一分，在一日撑一日，终可以以”勤“和”慎“成事。最后，管理团队用人极难，听言亦殊不易，全赖见多识广，熟思审处，方寸中有一定之权衡。（曾国藩）管理团队，会听、会盼、会管，实属不易。在众多利益之间权衡利弊，取舍判断。说着容易，做起来很难。居高位者，做管理的人，职责就两个：第一，知人善用；第二，懂得做事的规则和逻辑（晓事）。知人。很难，基于每个人的过往，对人和事都有自己的一套认知和表现，如何辨析每个人的长短，用人所长、避人之短，是每一个管理团队人需要终身学习的事情。而建立团队重中之重是用人，用怎样的呢？用质朴、踏实、廉洁、耿直之人。而这四点的根基，曾国藩又将诚信作为首要：
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