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      编辑点评：解构设计背后的思考策略与实践方式
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图书亮点

好的设计做产品，伟大的设计做情绪

发挥心觉为主、视觉为辅的逆向设计思维

打造以人为本、制造感动的品牌经营方针

跨界王黄子佼热情推荐

作者及其团队多次斩获意大利A'设计大奖、德国iF设计大 奖等国际知名设计大奖

版式精美，图文并茂；用100克太阳书纸印刷，手感柔滑，视觉清新；裸脊双封，时尚、精致

企业经营者、品牌创立者、企划工作者、设计师能从本书学到：从市场角度分析品牌价值、让设计“说话”、设计的蝴蝶效应、设计情绪、产品的穿衣哲学等

普通读者也能从本书感受积极的思考方法与豁达的处事态度，打开思路，扩大格局

内容简介

市场上充斥着琳琅满目的美好设计，代表着我们所处的环境渐渐将生活、产品、美学视为基础。

设计拥有让产品不用说太多，也能传达品牌想放送的讯息的魅力。但美的视觉并非产品的一切，搭配一个好的概念想法和执行方针，比口沫横飞地说着东西质量多好、制造成本多高还管用。

本书整合了作者及其团队多年来组织思考的模式、执行品牌专案的策略、日常沟通的对话与解决设计的企划方针，并整理成各种图表和浅显易懂的阅读模式，善用生活周遭的各种形容来比喻难懂未知的迷惑，是一本兼具深度与广度、专业与趣味的设计思考概念工具书。

品牌经营者、设计者、创意发想工作者，将从本书学到——

※让设计说话

※品牌五感的呈现

※企划直析与圆周思维

※换位思考，找出理解共识

※从市场视野拉回品牌价值

※从代工到品牌的世代传承

※品牌的生生不息

关于作者

黄于庭（Arvin Huang），台湾彰化人，存在设计团队相关事业之品牌执行暨经营管理人，拥有高度沟通力、厚实设计基础与经营领导管理经验。善用生活中所体会的细节与哲学融入团队管理，并以独创的圆周法则作为处事的核心价值，拥有乐观、阳光、理性感性兼具的个人特质。

黄于庭善于化繁为简的感官式互动沟通、品牌整合企划、问题分析、文案策略、美学思考设计，具有游刃有余的整合统筹能力，重视工作与合作的氛围。透过暖心的管理思维领导团队与客户之间建立良好互动，并将阳光与面对和解决问题的生活态度应用在合作沟通、事业整合、经营统筹与设计运用，所带领的团队作品更荣获世界各项知名设计大奖肯定。
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免费在线试读

我们相信每个品牌天生都具有向光性，而存在设计每一天都努力成为这美好循环中的温暖太阳。

人们都向往美好的人、事、物，无论是自己或客户都会喜欢跟有向心力的团队在一起，而消费者则会选择有正面力量的品牌，这样的循环和感觉就像跟对的人在一起，任何事都会变美好一样，这种合作和处事的正面情绪是很迷人且 充满温暖的。

爱也是存在设计团队最重要的连结，是与合作伙伴之间互动和联络情感的重要基石。我们从日常生活的角度去体会所有细节，在各自的职责范围内，利用碎片时间充分讨论，具有不同的生活方式与性格的人，围绕同一个暖心的共识来尽情推 理和挥洒品牌的深层故事。

无论遇到什么事，我们都能正面面对和处理，养成有同理心的思考，进而引导大 家在处理事情上有正确的思考，在团队里我们自然而然让这样的方式在人与人之间发酵，同时我们也把这样的思维带给合作的企业伙伴。既然都要合作了，在茫茫人海中相遇不容易，把任务交付给一个更开心、阳光和有温度的团队，双方合 作也都会变得更开心，我们相信这样的正面情绪是可以被感知和传递的！

归属感就是填饱肚子之后，心里面要进食的东西，而且还不能不吃！

我们明明谈的是品牌、是设计，为什么要说归属感？因为归属感是一种心理需求，而且每个人都需要归属感，品牌、客户、市场也需要。

每个人都会通过不同的方式来让自己感觉到心理上的满足，而归属感这三个字正是在生理需求得到满足之外的心理需要。设计其实就处于我们的生活圈，所以设计之前我们要理解的，是各种品牌、市场、经营者所呈现的情绪。当我们把目光从一个人的心理开始，放大到一个家、一个团队，甚至一个社会、一个国家时， 我们会发现家庭有家庭的氛围，团队有团队的态度，社会有社会的价值，国家有 国家的样貌，而我们喜欢买什么产品、喜欢去哪个城市旅行，喜欢到哪个地方，其中的一项决定因素就是心理依附，因为我们对这个物品、这个地方或这里的人有某种心理上的归属感！很多人问我，那企划和设计也跟心理学有关？是的，只要对象是人，那这事就一定关乎对话、心理和情绪。

如果我们给TA、市场定位、品牌定位这类型的理性名词一点温度， 试着用归属感来形容的话，也许会觉得“噢！这样好像比较能理解了”

我们试着想象，当消费者喜欢某个品牌或者买了某个产品，在理性区分产品功用、 质量等好坏之外，还有什么是我们要在意的呢？其实就是心理认同感！消费者选 择的其实是一种心理的归属。譬如我们从自己身上开始回推思考，可能会发现自 己有喜好的家具品牌、喜欢喝的咖啡店名称、喜欢买的产品、喜欢去的地方、喜 欢待在一起的朋友，等等，但我们很少问问自己为什么喜欢。

在构思企划方案或者产品要上市的时候，我总习惯这样问自己，渐渐地发现这些 或许是因为人的身上有一种本能，除了言语、眼神之外，人需要一种心理上的归 属感。就像我们公司里也有一种气氛和归属感，这种气氛和归属感会通过各种机 会传递给别人，吸引喜欢我们的人来靠近。品牌也是，归属感既是一种核心态度，也是品牌的灵魂与归属。

所以，就像人在一个地方久了，会形成一种场域的氛围，味道也好，生活习惯也好， 奉行同一种态度也好，这些都是归属感的信息数据库，也就是传说中的核心态度，如果将这样的形容运用在品牌中的话，那么归属感是品牌的灵魂，也是我们要帮 客户传递给消费者的无形的话。因此当我们在执行企划和设计之前，如果能用更 有温度的方式去理解市场情绪，把归属感这三个字放在设计、放在品牌中思考， 也就能做出更有情感的作品了。

每个时代都有当下所围绕的归属感，譬如以前裤子破了会打补丁，但某段时间却流行破洞的裤子，因为那是当时的一种时尚归属

设计也是！没有最好的设计，只有最适合的！我们可以创造经典，但是经典不等于一成不变，每隔一段时间我们就得回头审视，品牌当初设立的方向是否还符合 现在的市场生态。

或许会有人问：难道是我们之前的设定不对？其实并非如此，正是因为市场不断改变，我们才需要提出相对应的设计策略，赋予品牌各种不同的阶段性任务，也 才能不断往前。

东方文化常说天时、地利、人和，将这三点运用在品牌上的话，正是设计的三种要素——对的时间、对的市场环境、对的人。三者相乘起来就会打造一个好的作品，或者一个好的营销案例。

然而什么是品牌营销？各种精彩的贩卖或宣传方式，我们都称为营销，而设计也是营销中一个重要的环节，我们通过时代变化的时间轴点，去体悟现今市场所群聚的品牌样貌是什么，通过时下潮流的变化去感受消费趋势的改变，然后回头审视经营方针，提出符合市场的设计策略，准确地传达品牌每个阶段所乘载的不同任务。
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