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所有成功的商业模式无非都是这55种商业模式的自由组合与嬗变；以新的角度和思维方式揭示商业模式的真正本质，指导你敢于打破一切常规，为创造新的商业模式创造灵感学会找到商业模式的新方法



内容介绍

强大的商业模式永远是是企业成功的基石，但是很多企业不能随时应变，而是紧紧抱住那些过时的商业模式不放手。对的商业模式可以让企业走上快速发展的轨道，而错误的商业模式则会让企业寸步难行。

本书的三位作者几乎研究了世界上所有的成功企业，发现90%的成功企业都在用55种商业模式中的一种，或者其所用商业模式只是其中几种模式的自由组合或者创造性模仿。借助对从瑞安航空使

用的附加值模式到Spotify使用的订阅模式的深入

分析，作者提出了思考商业模式的新方法。本书不仅介绍了55种商业模式是什么，谁发明了它，谁在使用它，何时以及如何应用它。

未来，公司的竞争优势将不再基于创新型产品和工艺流程，而是基于创新型商业模式。本书倡导的“商业模式导航”方法论可以帮助企业突破行业主导逻辑，驱动企业进行变革，在眼花缭乱的商业

世界里，找到最合适的商业模式。

相关内容部分预览

















本书特色

未来，公司的竞争优势将不再基于创新型产品和工艺流程，而是基于创新型商业模式。

◎为什么自助餐能够赚钱？

◎吉列公司的盈利模式为什么至今屹立不倒？

◎为什么宜家能够凭借其价位低且不失时尚的设计和全新的售卖方式获得成功？

◎为什么亚马逊虽然没有任何一家实体书店，却成为了世界上*的图书销售商？

◎为什么苹果公司虽然不出售任何CD，但却是全球*的音乐零售商？

◎为什么有些如日中天的企业会突然间丧失了它们的竞争优势 ？

对的模式能让企业走上*，而错的模式则会让企业折戟沉沙。一家公司的命运越来多地依赖于其运用恰当的创新型商业模式的能力。“商业模式导航”

方法论可以帮助企业突破行业主导逻辑，驱动企业进行变革，在眼花缭乱的商业世界里，找到*合适的商业模式。

《企业转型六项修炼》诞生始末

2012年10月，许正先生与志同道合者一起探讨，如何利用互联网，集结众人智慧，共同创作一本关于企业转型的著作。

2013年4月《企业转型六项修炼》互联网写作平台.www.zx6.org正

式上线，并将此创作平台的设立定义为：聚众人智慧，为中国企业转型升级群策群力。

www.zx6.org在一年的运营时间里，经历了多次的版本更新与迭代

开发。为了带来更好的用户体验，还相继推出了基于Android和i0S平

台的手机客户端，开放了微信公众账号、微博账号以及微信转型社区的群聊，让全国的共同创作者能够随时在各种终端和应用上引发话题，在思维的发散和创想当中，讨论企业转型和创新的主题。

从2013年10月开始，许正先生和《企业转型六项修炼》的设计团队、文字编辑团队一道将协同共创的理念执行到底，经过无数次的头脑风暴和设计创意工作坊，逐渐明确了新书的呈现形式。

今天这里呈现的，就是355名参与者提供支持，许正先生执笔完成的管理书籍写作的新尝试——《企业转型六项修炼》。
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