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作者自述

我试图给创新的本质下一个粗浅的定义：通过创造一个优秀于对手十倍的新产品来提升商业运营效率，借此开创并引领一个新的行业，并在这个过程中创造巨大的财富。当“十倍创新”

叠加在一个难得一遇的创新风口之上时，这种创新可能就外化为一个“方舟”，所在行业通常会发生重大转型和激烈震荡。

本书的初衷，就是揭示创新和财富之间的秘密。一项创新，如果不能直接创造财富，就会消耗社会资源，同时无法为持续创新提供资金支持。

获得财富的方式有很多种，例如垄断资源、把握商机、利用强大的管理或销售能力等。但是，从国家层面来看，最有价值的财富获取方式是技术创新。蒸汽机引发了工业革命，内燃机催生了汽车革命，

半导体的发明带动了计算机革命，我们想象一下，如果能够拥有上述技术当中的任何一种，我们就能在引领一个新行业的同时创造巨大的财富，这是何等幸福的事情。遗憾的是，在过往的几百年中，因为种种原因，

中国错失了发明和应用这些技术来创造财富的机会，甚至在晚清，我们还不幸成了技术创新的受害者：在海岸线用大刀抵御枪炮。

几年前，我萌生了一个想法：技术创新是推动一个国家经济发展的引擎。尽管这个想法在经济学领域可能只是个常识，我却像发现了新大陆一样兴奋。因为与经济学家不同的是，我更注重从执行层面推演创新是如何对经济施加正向影响的。

读了金庸先生的文章《为什么历史上没有一个国家能吞并中国》后，我似乎找到了更多证据。先生说，他在牛津大学遇到一位研究东亚经济的著名学者，这位学者在谈到中国经济发展时认为，16世纪以前，

中国的人均收入一直高居世界第一，之后才慢慢被英国赶超，而中国的国民总体收入更是到了1820年才被英国超过。

这位学者总结道，中国国力领先全球的地位居然保持了两三千年之久。这是为什么?

我的假想是，中国在经济和财富方面领先于他国时，一定也保持了科学技术领域的领先地位。

金庸先生说，中国古代在科技方面是先进的，到宋朝尤甚。如造纸、印刷、火药、指南针等技术在宋朝已经很发达了，甚至纸币也是中国人发明的，在宋朝，钞票已经非常流行了。这再次印证了我的想

法：财富领先的背后，一定是科技领先。这是古代中国财富积累的重要前提。

过往，我一直感到疑惑，英国的李约瑟先生作为一名化学家，为何花了比中国人自己还多的时间来研究中国的科技史呢?我想，李约瑟也许希望能借此揭开中国古代经济经久不衰的缘由。

从20世纪50年代起，李约瑟先生开始编写《中国科学技术史》，历时45年，全书共七卷三十四册，内容涉及天文、地理、物理、化学、生物等各个领域。此书第一次全面系统地向全世界展示了中国古代的科技成就。

李约瑟在《中国科学技术史》的序言中写道：“中国的这些发明和发现往往远远超过同时代的欧洲，在15世纪之前更是如此。”提到中国古代的科技，大多数中国人都会立刻想到造纸术、指南针、

火药和印刷术这四大发明。但在李约瑟看来，中国的古代科技显然要比四大发明更加丰富多彩。

有一次，马云去拜访金庸先生，看到先生案头放了一部厚厚的《明史》。为何先生到了晚年还要花力气研究《明史》呢?我想可能是因为金庸先生曾说过，欧洲和中国经济此消彼长的分界是在明朝。

先生可能在试图寻找，明朝到底发生了什么，导致中国落后于欧洲?

编辑推荐

1. 这本书用2大创新模型，7大创新定律，完整解析数字经济巨头的兴衰，为当下投资人和创业者打造一个实操“创新工具箱”。

为什么阿里和腾讯脱颖而出，变得如此强大？为什么头条、抖音、美团在一夜之间拔地而起，成为巨头？5G已来，诸多行业风口正在聚集，新的创新正在酝酿之中。这本书教你拨开迷雾，看清未来投资发展趋势，

投资于变化，投资于创新，在下一场“船票争夺战”中决胜数字经济时代。

2. 高瓴资本、汉能投资原董事总经理，中国早期数字经济研究者赵小兵，倾十年之力，讲述绵延百年的数字经济创新史诗。

3. 高瓴资本 张磊、正和岛 刘东华、北京大学 胡泳等 诚意推荐！

内容简介

移动互联网是如何兴起的，是谁开启了这一切

为何诺基亚、摩托罗拉等通信巨头轰然倒下

 百年老店柯达怎么也骤然消失在人们的视野中

在中国，为什么阿里巴巴和腾讯脱颖而出，变得如此强大

为什么今日头条、美团、滴滴在一夜之间拔地而起，成为巨头 5G已来，诸多行业巨变的临界点事件正在聚集，新的创新在酝酿之中。这一次，时代创新的天平是否会偏向东方，偏向中国？

这本书从投资的视角切入，追溯了全球数字经济创新的源头，分析了其中的重大创新成果。作者从自己十余年的投资经验入手，总结出一套数字经济创新的规律和方法论，

包括2个创新模型（风口创新模型、万物创新模型）和7个创新定律（临界点、十倍创新等），指导当下投资人和创业者的创新方向。

这本书把承载创新的平台比喻成方舟，作者认为，创新的方舟必须叠加在积聚百年的创新风口上，才能改变世界，带来财富的指数级增长。上一代方舟是苹果和谷歌联手打造的“苹安方舟”，

我们都见证了它在移动互联网的风口上乘风破浪，那么，下一代方舟又在哪里呢？

作者简介

赵小兵

毕业于中国社会科学院研究生院，获法学硕士学位。

 先后担任汉能投资集团董事总经理、达晨财智董事高级副总裁、高瓴资本集团董事总经理，在投资领域拥有十余年的工作经验。

作为中国早期的数字经济研究者之一，他在1998年就撰写了《中国电信Internet市场白皮书》，在2001年撰写了《中国媒体投资报告》，2004年出版专著《中国媒体投资：理论与案例》。

先后为美国微软公司、美国道琼斯集团、美国新闻集团、中国联通公司等提供过咨询服务。还曾在北京大学、清华大学、中国人民大学和上海交通大学等高校授课。目前担任中国社会科学院研究生院兼职研究生导师。
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