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硬球:政治是这样玩的本书为许多讲求实际的政治家将其奉为圣经，拿来指导自己的行动；首席执行官们爱不释手，将它放进自己的公文包里随身携带；事业刚刚起步的年轻人一遍又一遍地翻读这本书，似乎里面有掘取宝藏的路线图。



内容简介

“硬球”是本书独创的一个寓意深刻的概念，它在本书中既指政界人物为了胜出、权力和成就，而展开的讲求实际、大胆出击、不畏艰难、“过关斩将”的竞争游戏，也指他们进行这种“硬碰硬”或者说“

打硬战”的激烈游戏时，所使用的各种巧妙有力的手段与技巧。在马修斯看来，世界就是一个大球场，或者说许多球场，只有那些能玩硬球的人才能成功。一个人如果掌握了硬球游戏的法则，

在这个日常生活充满了政治权谋的世界，他就能赢得一席之地，并且发达辉煌。“硬球”既硬又圆，用来喻指大人物们的游戏和手段确实再恰当不过了。

相关内容部分预览

















作者简介

克里思·马修斯在美国是一个家喻户晓的人物，如果走进美国，你会发现许多城市的大街上都张贴着他的巨照片。而奠定他的名声的就是这部百年难遇的经典之作、被《读者文摘》评为*非小说类作品的超级畅销书。

马修斯曾先后担任美国参议员弗兰克·莫斯的助手、第39任总统吉米·卡特的演讲撰稿人、国会众议院议长蒂普·奥尼尔（第95-99届）的首席助理兼发言人，数十年生活在政坛高层的幕前幕后，经历，目睹了许多政治人物的沉浮成败，

是一个真正了解政治，懂得政治的人。马修斯认为，政坛风云人物的成功智慧与从政艺术，不应该只对雄心勃勃的政界人士有价值，其中包含了人类永恒的真理，应该公诸于世让更多的人分享，去实理人生，事业的成功与辉煌。

所以，他便写下了这本揭示政坛成败潜在法则，像优秀小说一样脍炙人口的佳作。自1988年首版以来，本书在美国一直畅销不衰，并被迅速译成其他语种，在许多国家流传。它不仅受到政界人士的钟爱，也备受企业家、

公司白领、大学生、青年人的欢迎。本书的问世使马修斯获得了“政治游戏的分析师”、“当代的马基雅弗利”的称号。克里思·马修斯现在是全美广播公司电视网（CNBC）《硬球》节目主持人、《旧金山观察》的高级评论员。

作者自述

亲爱的读者，对于你来说，你现在尤其关心的是，这里所讲的政治游戏的基本法则，是如何一直被证实为颠扑不破的真理的。书中所讲的那些政治智慧，无论是我取自约翰·F·肯尼迪、里查德·尼克松和林登·约翰逊高人一等的竞技记录，

还是来自我对唐纳德·里根及与他难分伯仲的蒂普·奥尼尔的亲眼目睹，到今天都越发耀眼夺目、显而易见了。比尔·克林顿不止一次地为我们提供了关于旋转角色的生动示范。

南非的纳尔逊·曼德拉向我们展示了向前推进而不是与对手扯平的巨大好处。而那些像纽特·金里奇那样不怎么幸运的政治领袖则在付出了沉重的代价之后，懂得了说话是为了更好地沉默的道理。

读者评价

政治从根本上来说，就是社会交往过程中对于资源的分配。

在克里斯·马修斯所著的《硬球——政治是这样玩的》一书的目录中，他把全书分为了四大部分，分别是盟友、敌手、交易与声望。想要去窥视权力名利场浮华之下的刀光剑影，

我们就必须以这四大点入手，才能够靠近一点的去看看权力的游戏世界是以何为基础，又是怎么运转的。

毛泽东说过：“谁是我们的敌人，谁是我们的朋友，这是革命的首要问题。”

一、盟友

1、林登·约翰逊刚成为一名参议员秘书之时，他为了在各秘书的”小国会山"——秘书们集中居住的道奇饭店里一样，一天洗了N次的澡，不愿其烦的向每一个新遇见的秘书寒暄，介绍自己，相互认识。凭借着这一点，他成为了”小国会山“的领袖。

2、约翰逊在参议院的权力之路，其开端和他当年在道奇饭店地下室洗澡间里完全一样——直奔权力的源头而去。

3、事实上，任何行业都会有这样的场所，那些在岗位上不得不扮演各种角色的人们会到那里去放松，谈论一些大家都心照不宣的实际问题。

4、在”衣帽间“的接线员博比·贝克有一种特殊的天赋，对于那些平时需要依靠他的参议员，他能敏锐的判断他们的长处和弱点。他知道他们的习惯、计划、兴趣、社会需求和政治目标。

而林登·约翰逊则是在自己还没有进行参议院宣誓就职之前就安排了和贝克的第一次见面，谈话持续了两个小时。”我要知道这里谁说了算，“他向侍应生提出了要求，”他们怎样办事，哪些委员会最有影响，有哪些工作在进行，你都告诉我。“

5、零售政治的核心要义在于：”他每次都要想方设法准确地搞清楚，他到底是在跟一个什么样的人谈话。“所谓的”约翰逊疗法“就是要把全部注意力都集中到对方的目前处境上，让对方感觉不管这个问题多么微小或者困难，这都是我（约翰逊）放在心上的大事情，我能帮你办得妥妥的。

6、这让我想起了《教父》 维克托·考利昂。 他也是靠着这样一种罕见的”零售政治“的能力构建起了他那庞大复杂的地下王国。

7、约翰逊懂得，成功的关键有时并不在于你想要的大事，而在于想要小事。

8、如果你要和别人一起办公室，千万不要忽略私人方面的东西。新一代的政治家问题就出在这里，他们学会了运用媒体的技巧，但却忘记了唠家常的艺术。

9、“零售政治“的第一要义：一对一的人际交往非常重要。（记住对方的姓名和各种细节。

10、一切政治都是乡土的。（无论在美国还是中国，同样适用，比如建国后期的hn帮、sc帮、T系等）

11、”你是在哪个领域竞争，这并不重要，要想赢得各种盟友的支持，关键在于倾心关注他们的敏感点。高明的政治家从来不让他的目光离开别人的自我。

12、建立个人势力的步骤：第一步，密切关注什么东西能动员他人。第二步，为了赢得那些对实现我们目标至关重要的人的支持，我们要根据这些信息绘制出通往他们“心灵和脑海”的路线图。

第三步，用支持和互惠巩固这种关系。

不难看出，忠诚是这一支持网络的关键所在。

13、这种“一切自己干”的心态，有可能是十分致命的。对于一个参与竞争的人来说，那样的心态或许会限制并孤立他，导致他没有同盟者。走出家门大胆地向人们索取，不吝于向人启齿求助是所有权力游戏中的最高境界。

14、人们是不会介意被别人所利用，他们介意的是不被别人所重视。

15、一条如马基雅维利般冷酷、又如富兰克林般友善的交友法则：“如果你想交一个朋友，就请他帮一个忙。”

16、“与带你来的人共舞”：1）选择你的老板，也就是站好队。

2）你最近又为我做了什么呢？

17、心理学行为主义者斯金纳提出了一个非常有用的理论：强化理论（http://baike.baidu.com/view/1021321.htm）

如何运用好这一理论来赢得你的盟友，非常重要。

18、马基雅维利在《君主论》中说的那样：“当你要给人们施加痛苦的时候，所有的痛苦都应一次性地迅速施加在他们的头上，因为他们品味痛苦的时间越短，他们被激怒的程度也就越低。而另一方面，在给予人们好处的时候，却要一点一点地、逐步地给，因为只有在这样的连续不断的给予中，人们才能最大程度地感受到你的好处。”

19、也就是说，在对人给予帮助的时候，任何行为都要像雪中送炭一样，而不是锦上添花。
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