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编辑推荐

每一家企业都需要的危机生存法则。因为危机非偶然，或早或晚，或大或小，总会遇到。

数字化时代中国企业组织管理的引领者陈春花教授力作，帮助企业锻造逆境生存的能力！

面对危机，企业的应对方法可以有很多，但其核心还是要依靠企业自救。正确认知危机，做坚定的领导者，开展有效的行动，锐意自我变革……正是这些行动，帮助企业度过危机，成就卓越。

强化企业的“免疫系统”，在任何环境下都能“茁壮成长”！

内容简介

2020年1月，突如其来的新型冠状病毒感染的肺炎疫情让原本繁荣喧嚣的春节瞬间冻结。继而，中国企业面临了一场“生死大考”，每家企业、每位员工都被推上了战场：面对同样的危机，谁能活下去？在企业生命历程的种种危机下，又如何一次次扛过来？

作者基于其20多年的管理研究、两家超大型企业的操盘实践，以及数十家卓越企业的陪伴历程，展现了企业如何通过快速应变的措施实现自救，又如何强化自身的“免疫系统”，以持续应对变化，获得长久的发展。本书分六个部分阐释：

·极速认知调整

·卓越领导力

·四个关键行动

·保有现金流

·底层逻辑

·变革之路

事实上，每一个危机时代，都会涌现出一批成功的企业。它们在其优秀领导者的带领下，经过艰苦的努力，取得了同行无法企及的增长。不管经济是处在繁荣阶段，还是在衰退时期，保持增长都是他们坚定不移的信念。

每一家企业都有机会打赢这场战役，每一个人都可以选择成为风雨中的“逆行者”，基于意愿，始于行动，昂首迎接那个属于你们的春暖花开。
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精彩原文试读

短短不到一个月的时间，武汉疫情步步趋严。我无法描述“新型冠状病毒”是一个什么样的病毒，虽然我也用尽办法去理解，但是每一天看到的信息与资讯，都让我无时无刻不在疫情危机的冲击之下。

除夕（1月24日），第一批医护人员驰援武汉，他们当中有人说：“不是觉得自己高尚，只是觉得一线医护人员紧缺，自己一辈子没当过逃兵，这一次也不能离开。”有人说：“我是一个有25年工作经历和15年党龄的党员，如有需要，我申请加入医院的各项新冠肺炎治疗活动，不计报酬，无论生死！”84岁的中国工程院院士钟南山教授再次临危受命，出任国家卫健委高级别专家组组长。在建议公众“没有特殊情况，不要去武汉”的同时，他自己却义无反顾地赶往防疫最前线。广东南方医科大学南方医院千名医护人员请战，上海派出三批华山医院医疗队，四川派出135人组建第一批援助医疗队，江苏数十位医护人员集结完毕。

2月7日，北京大学医学部第四批334名白衣战士组成超强阵容赴鄂，至此北京大学医学部总计427名医护人员与死神赛跑，不惧危险冲锋在前。早在1月30日早上8点，国家援鄂医疗队北京大学人民医院的13名医护专家和1名感控专家就赶赴华中科技大学同济医院中法新城院区隔离病房。这里有27名新型冠状病毒感染的肺炎确诊或疑似病患正等待着他们救治。医疗队员被防护服包裹得严严实实，谁也不认得谁。为方便工作交流，大家在防护服上写下名字，同时也写下“加油”“有我在，别怕”等鼓励、暖心的词语。名字给同事看，“加油”给患者看！援鄂医疗队员、北京大学人民医院呼吸内科暴婧医生跟大家说：“不用写我的名字了，就写‘不怕’吧！我是谁不重要，就希望患者们看到了能不再害怕。”

在这场抗击疫情的战斗中，武汉一线医护人员身负的危险、压力和疲惫，我们都看在眼里。躲避危险、保护自己是人的本能，但是他们却选择坚守一线，向险而行。这是他们职业精神的呼唤，是医者仁心最好的诠释。让我们记录下他们的身影，向勇敢的“逆行者”致敬。

在武汉同济医院，这些天，医护人员在人手相当紧张的情况下，每天超负荷工作，顶着难以想象的巨大压力，争分夺秒与疾病赛跑。武汉大学中南医院的隔离病房收治了十多名疑似新型冠状病毒感染的患者，他们的生活起居全部由医护人员照料。1月25日凌晨3点，武汉金银潭医院隔离病房医生值班室的呼叫灯忽然闪起来，值班的余亭医生立刻赶到病房。突发状况的是一位老人，余亭医生和护士进行了及时救治，之后一直守在老人的身边。当他们走出隔离病房时，已经是6点多了。就在余亭医生抢救患者的时候，他的妻子丁娜正在重症病房忙碌着。武汉金银潭医院从2019年12月29日开始收治病人，28天了，夫妻俩都守在各自的病房里，一个在4楼，一个在6楼，虽是楼上楼下，想见上一面却很难。在医护人员的耐心治疗和安抚下，这里的患者不再像刚进来时那样紧张无助，他们渐渐平静下来，对治疗也越来越有信心。

事实上，已经有一些医护人员在救治病人的过程中，不幸被感染，甚至付出了生命。武汉协和医院就收治了15名特殊的确诊患者，他们全部是在一线救治病人的过程中被感染的医护人员。他们的情况如何，牵动着全社会无数人的心。

武汉市中心医院的护士长唐莎在微信朋友圈发了这样一段话：“哪有什么白衣天使，不过是一群孩子换了一身衣服，学着前辈的样子，治病救人，和死神抢人罢了……”

为了和时间赛跑，另一个战场，同样是在打硬仗。有网友整理出了一份“火神山建设不完全手册”，看着让人泪崩。“哪有什么‘基建狂魔’，只有争分夺秒的‘生死时速’。不用无谓的‘震惊、喝彩’，只要绝不放弃的咬牙坚持。屏息，忍痛。全村的龙把最硬的鳞给你，哪怕自己也是伤痕累累。”我想把这份文件完整转载如下，让我们回望这一切时，可以透过它去铭记。
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