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突破现实的困境：趋势、禀赋与企业家的大战略，以几千家企业的海量“硬数据”为基础，剖析战略办公室里的个人偏见和人际因素，打破战略的“曲棍球杆效应”，帮助商业领袖们制定卓越远大、更有胆识的成功战略。
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内容简介

《突破现实的困境：趋势、禀赋与企业家的大战略》讲述了如何采取重大举措提升企业战略的成功概率。本书以几千家企业的“硬数据”为基础，指出哪些因素对企业的超常业绩至关重要，哪些因素则作用平平。

在企业战略办公室里，几乎人人都能信心满满地提出某项战略。但却往往因为个人偏见和人际因素，陷入泥沼，难以制定和落实清晰有效的战略。如何打破战略的“曲棍球杆效应”？

本书为商业领袖勾画出一条解决战略人性面问题的路径，帮助他们制定卓越远大、更有胆识的成功战略。

相关内容部分预览
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作者简介

克里斯·布拉德利(Chris Bradley)、斯文·斯密特 (Sven Smit) 和贺睦廷(Martin Hirt) 都是麦肯锡战略业务的领导者。过去十年，他们通力合作，不断推动战略管理向前发展，并致力于帮助世界各地的企业领导者提高成功概率。

斯文·斯密特是麦肯锡全球资深董事合伙人，常驻阿姆斯特丹分公司，目前负责麦肯锡西欧业务，此前负责麦肯锡的战略业务。他也是畅销书《精细化增长》：Granularity of Growth) 的作者之一。

贺睦廷是麦肯锡全球资深董事合伙人，负责麦肯锡全球战略与公司财务业务。

克里斯·布拉德利是麦肯锡全球董事合伙人，常驻悉尼分公司。他负责麦肯锡的商业战略服务业务。
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索引

致谢

《突破现实的困境：趋势、禀赋与企业家的大战略》读后感

什么是战略？战略是对发展大势的准确把握，是对纷繁矛盾的冷静分析，是对前途命运的科学谋划。战略是“运筹帷幄之中，决胜千里之外”的大智慧，是“终日乾乾，与时偕行”的深领悟。战略是经验的总结，

是现实的指导，它来源于对历史大事件的系统梳理，来源于对当前信息流的智能计算，来源于一次又一次涅槃重生的深切感悟。

《突破现实的困境：趋势、禀赋与企业家的大战略》这本书通过研究“战略”，为商业领袖勾画出一条解决战略人性面问题的路径，帮助他们制定卓越远大、更有胆识的成功战略。

一、“读”：学思结合，辩证吸收观点

三位作者克里斯·布拉德利、斯文·斯密特和贺睦廷都是麦肯锡战略业务的领导者，是颇有实践经验的分析家。作者在书里着重分析了“曲棍球效应”，这是指在某一个固定的周期，企业前期销量很低，

到期末销量会有一个突发性的增长，而且在连续的周期中，这种现象会周而复始，其需求曲线的形状类似于曲棍球棒，因此在供应链管理中被称为曲棍球杆现象。

如何打破战略的“曲棍球杆效应”？作者通过对涵盖127个行业领域，横跨62个国家或地区的2393家全球企业在2004-2014这15年之间的业绩数据，提出了打破“曲棍球杆效应”，加大企业战略成功概率的有效措施。

作者研究了40个因素，最后分析认为，企业成长最重要的因素有10个，包括营收规模、研发投资、行业趋势、并购、内部资源集中在优势项目等。其中，着重强调了要把经济利润作为衡量业绩的“黄金指标”。

但值得我们注意的事，这十大因素中竟然没有“领导力、文化、人才、执行力”等我们常规认为的那些普遍因素。书中给我们明确的解答——“战略决策流程往往还会存在幸存者偏差。我们听不到来自‘失败者的沉默墓地’的声音，

因为我们只看到了发生的事情，看不到没有发生的事情。我们阅读的所有伟大企业的成功案例，都对成功原因给出了合理的事后解释”。由此可见，制定真正有效的战略并使其发挥作用并非易事。

错误的战略会让企业“祸起萧墙”，甚至“一蹶不振”。例如，战略的“知易行难”特点导致战略的落实比提出更难以实施，从而导致企业的发展举步维艰甚至“南辕北辙”。书中举例，在企业战略办公室里，

几乎人人都能信心满满地提出某项战略，但却往往因为个人偏见和人际因素，陷入泥沼，难以制定和落实清晰有效的战略，导致有效的战略也变成“竹篮打水一场空”。

最终，让我感到兴奋的是，“穿越”了作者设置的重重“思维关卡”，终于从书中找到了豁然洞开的多种解决方案，终于让正确的战略安排“秋水落而岩石出”。例如，从经济利润曲线的范畴来讲，

规模的确可以从绝对值上放大业绩提升的影响，并且要把起始营收（规模）、债务水平（杠杆）和过去的研发投资（创新）作为至关重要的影响因素来加以处理，突破“曲棍球效应”的桎梏，不断提高企业效益和社会影响力。

二、“感”：学用结合，实践检验真理

在改革开放的历史潮流中，万科永立潮头，30多年来迎难而上、锐意前进，哪一次的重大事件不是“千钧一发之际”的大战略、大抉择呢？万科的发展历程波澜壮阔，万科的发展战略险中求胜。

1984年5月30日，“深圳现代科教仪器展销中心”在深圳市工商局正式注册，并作出与北京市协和医学科学技术开发公司共同投资成立“深圳现代医学技术交流中心”的重大战略。

1993年1月，公司高层在上海召开务虚会，对自1988年底公开发行A股以来的发展进程进行了总结反思，决定放弃以“综合商社”为目标的发展模式，提出了加速资本积累、迅速形成经营规模的发展方针，并确立以城市大众住宅开发为公司主导业务。

2004年8月，公司在白洋淀召开季度例会，明确第三个十年中长期发展规划，决定实施“均好中加速”策略，提出未来十年，万科的战略目标是“有质量增长”，计划2014年实现1000亿元的销售额。

2014年启动事业合伙人机制，彻底改变了万科管理方式，并完成B股转H股，在香港联交所挂牌上市。

2017年，深圳地铁集团成为本集团第一大股东，始终支持万科的混合所有制结构，支持万科城市配套服务商战略和事业合伙人机制，支持万科管理团队按照既定战略目标，实施运营和管理，支持深化“轨道+物业”发展模式。

回看34年的艰辛历程，每一次的重大战略抉择都让我感觉心潮澎湃、斗志昂扬。万科通过艰苦卓绝的努力和高屋建瓴的战略安排，突破了“曲棍球杆”效应的掣肘，已经成为名副其实的“中国瞪羚独角兽”！

放眼未来的新征程，万科还会面对风云多变的内外形势，也必会以通过不断卓越的战略分析作出科学选择，万科还会面临更多的困难“珠峰”，也必会迎来更多的发展“高原”。光阴宛如昨，未来诚可期！

“大鹏一日同风起，扶摇直上九万里”，身为万科合伙人，我愿意担着这个闪耀耀的身份鼓足干劲，更愿意担着这份沉甸甸的责任大步前行。追赶超越正当时，让我们积蓄发展力量再出发，共创万科新未来！
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