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内容简介

当人工智能的时代渐渐拉开序幕，我们该如何应对？ 显而易见，旧日的思维已无法适应当今这个瞬息万变的时代，日益增加的复杂性以及更普遍的不确定性催促着我们每一个人不断成长。改变迫在眉睫，但如何改变则是需要我们研究的课题。 在本书中，德国管理领域专家伊利亚从“目的”“人”“坚持”三个部分，通过一系列的变革曲线和变革模型，帮助我们从自己开始，改变思维模式、形成积极的思维习惯，以乐观主义和自信的精神看待未来，在学识，技能和专业性方面不断投资自我，进而在适应时代的同时，实现个人价值，完成自我迭代。

目录大全

前言 一次机会

第一部分 目的

第一章 变革循环

第二章 什么是重要的

第三章 通过内在转换实现外在变革

第二部分 人

第四章 没有人能独成其功

第五章 “更努力，更迅速，更强壮”的时代已经过去了

第六章 动机革命

第三部分 坚持

第七章 变革，想做就做！

第八章 成功是个混球

第九章 成就充实人生的“少年心气”原则

结尾语 成就变革

致谢

尾注

精彩试读

第四章 没有人能独成其功

我们怎能与这场大火共舞，它就是我们所知的一切，

当聚光灯聚焦在我们身上，每个人都会尽情展示。

我们迷茫，我们古怪，我们残缺，我们软弱，

我们是继承人，我们是真正的继承人，继承这世上的一切。

——《博德明丸的歌谣》（Ballad of Bodmin Pill），新模范军乐队

作为主讲人，我很高兴自己能定期被邀请参加各种激动人心的会议。由于我经常在这类活动的收尾阶段发言，偶尔也有机会聆听先前演讲者的演讲。对我来说，这是某种纯粹的趋势调研。每当这时，我都会将自己的思考、观点和计划记满整个笔记本。仅在过去的六个月里，我就参加了一系列精彩的讲座，内容涉及人工智能、现实技术增强、电移动性、无人机使用、无人机防御、网络犯罪、网络安全、语音控制以及未来机器人等诸多话题。尽管观点纷纭，但所有专家的预测中都贯穿着同一条主线：我们正处于技术发展的井喷初始阶段，这些技术发展将改变我们的生活。很长一段时间以来，人们会为每一件事开发相应的APP，日常生活由我们的智能手机管理，越来越多的操作过程被人工智能接管。今天已经被实现的种种尚且令我惊叹不已，而当我想到未来可能出现的所有机会和可能性时，不禁更会感到某种孩子般的欣喜若狂。

但是哪里有光亮，哪里就有阴影。我存有某种合情合理的怀疑：对很多人来说，技术并未使他们的生活更舒适，但他们已经成为各种机器的奴隶。他们每天24小时，每周7天，每年52周都处在工作状态，他们每10分钟查看一次电子邮件——即使是在家庭度假的时候。你难道没见过这样的场景吗？两个人在咖啡馆里坐了一个多小时，彼此都不说话，而是不停地通过智能手机上的社交APP或短信发送信息。

因此，对我们的未来而言，人类必须面对一个至关重要的问题：人类的重要性会被机器取代吗？我的预测是——决不会！我们将生活在一个被技术和机器造福，而非被其控制的世界。这是什么意思呢？并不是说数字技术的进步没有以前那么快了。恰恰相反，我期待的正是某种更快速的发展。然而，决定性因素永远是人，是拥有我们人类独特技艺和潜能的人——这正是诸多专家在预测未来时常常遗忘的一点。尽管有数字化、颠覆和所有的技术进步，我认为人在未来仍将是最重要的因素。毫无疑问，机器人、人工智能和技术创新将在未来极大地改变我们的生活、爱情和工作方式。然而，尽管这些发展至关重要，我们究竟还是人类，是渴望亲密、沟通和个人交流的人类。我希望再次重申：

在以数字化、颠覆和技术进步为特征的未来社会，人类将是最重要的成功因素。

这句话包括若干含义。一个人核心圈子的质量是达成其整体幸福感和满意感的决定性因素。在职业环境中，你的员工、同事和团队成员不仅是优秀品质和杰出业绩的保证，更是面对日益激烈的竞争时保持差异化的最重要因素。一切都回到了“人”这个问题上。我认为这是一件好事。在本书的第一部分，我们研究了作为人类我们是如何工作的，是什么驱动着我们，以及如何成功地进行变革。因此，让我们改变一下视角——将目光从个人动机转向集体成功；从作为一个孤独战士的艰苦奋斗，转向成功的团队合作。从“我”，转向“我们”。你愿意这样做吗？我们出发吧。当然是一道出发，正如巴西足球明星贝利所说的那样，“赢得胜利的唯一方法是集体出击！”

团队是神圣的

瑞典，拉普兰，零下12摄氏度。耀眼的阳光炫人双目，一股巨大的内啡肽快感涌遍全身。我坐在雪橇中，面前是八只正在拉雪橇的漂亮哈士奇，雪橇如同失重般在宏丽的苔原中滑行而过。而比宏丽景色更令我着迷的是雪橇犬之间的默契配合。虽然这八只哈士奇明确分成若干梯队，但每一只哈士奇都知道，它们只有作为一个团队才能成功前行。每种动物都有自己的特长，并会积极向同伴学习，当同伴状态不佳时，其他成员又会无条件地缝合弥补。我们人类可以学习其中的大部分行为，而动物团队中的每个成员既能够承担起自己的责任，又可以通过相互合作相互支持产生出一加一远大于三的能量——这点尤其值得我们学习。

如果你问我在过去的几年里获得了什么新知，那就是一个目标明确、能力出众、忠诚可靠的团队所能产出的巨大力量。尽管我非常相信个人能力的重要性，但如果我们身边没有合适的伙伴，我们也只算成功了一半。不管你或我有多优秀，我们都不应该忘记下面这句话，并应该将这句话摆在书桌的显眼位置：

没有人能独成其功！

没有人，绝对没有人，能够作为孤独的战士持续获得成功。另一方面，如果组成团队的每位成员都很优秀，我们就可以互相学习，共同成长，互相支持。我必须向各位说明： 多人共用一个办公室，在一个共同的项目中工作，或者在同一个公司工作还远远称不上“团队”。你可能熟悉这样的说法： “团队”中没有“自我”，或者“团队代表千人同心，则得万人之力，每个人都能取得更大的成就”。这些说法是正确的。一个团队不仅仅是各个部分的总和。在一个真正的团队中，每个人都无条件地支持团队的其他成员，因为他们都致力于一个共同的愿景，同时，每个人又都会承担各自的责任。

只有团队才能给普通人带来取得非凡成就的机会。因此，团队是神圣的。

如果没有自己的团队，即使是那些所谓的超级明星也会陨落。就像人类需要呼吸空气一样，英国一级方程式赛车选手刘易斯·汉密尔顿需要他的机械师团队。职业足球运动员克里斯蒂亚诺·罗纳尔多之所以能大放异彩，离不开塞尔吉奥·拉莫斯和他的后卫线上队友的鼎力支持。拥有260多家公司的业界巨擘理查德·布兰森之所以如此成功，只因为他将员工放在一切的中心位置。而员工们也用自己的奉献、勤奋和热情给予了他两三倍的回报。
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