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成为技术领导者pdf介绍

《成为技术领导者》将帮助你成为一个成功的解决问题的领导者。书中温伯格从一个反思者的角度阐述了要成为一个成功的解决问题的领导者必备的 3 个技能——MOI，即激励（Motivation）、组织（ Organization）和创新（ Innovation）。同时还提供了一些方法以供读者对上述 3 个技能进行自我分析和自我完善，帮助你走上成功的解决问题的领导者之路。不同于其他讲述管理的图书，温伯格并没有大量阐释原理、定义，而是通过现实当中的故事启发读者自己找到答案。

成为技术领导者pdf目录节选

第1部分 定义

1.领导力究竟是什么？

领导难当

直面领导力

领导力：传统但有缺陷的解释

截然不同的模型

对领导力的全面定义

思考题

2.领导方式模型

激励

头脑

组织

领导力的MOI模型

技术领导的工作

总有更好的办法

思考题

3.解决问题的方式

理解问题

管理思维

保证质量

思考题

4.领导的成长

熟能生巧

重大进步

跌入低谷

真实世界中的成长

成长的感觉

元周期

思考题

成为技术领导者pdf章节预览

第1章、究竟什么是领导？

第2章、领导风格的模型

第3章、解决问题型领导风格

第4章、领导者是如何成长起来的

第5章、我做不到，因为……

成为技术领导者pdf思考题

1.观察你认为是一名领导者的某个人。他的生活与你的生活有何不同？这些不同哪些是由于作为一名领导者产生的?哪些又是使他成为一名领导者的原因？

2.如果你要提高自己的领导技能，你将期待你的生活会有哪些提高？这些提高哪些是由于你自己行为的改变而产生的？哪些是由于对他人行为改变的认同而产生的？

3.如果你的领导技能提高了，你的生活中哪些会变得更槽？较之获得的回报，这些改变值得吗?你要如何应对才能减少这些对你不利的改变?

4.列出一份清单，指出你的存在能够提高其他人的生产效率的情形。在这张清单旁边，列出你的存在反而降低了别人的生产效率的情形。你怎样识别出这两种情形之间的差异?（比如，要提高生产效率，你就会选择与熟悉的人一起工作，或者处理一个新的不同的问题。当然，也许你正好相反。）对于你自己和支持你的环境，这些清单到底能告诉你什么？

5.基于上一习题的两个清单，你发现总的说来，你是团队的财富，还是团队的累赘?你是会去寻求你的领导是有益的情形?还是更常去寻求使你能学会做得更好的情形？实际上，你是从这些情形里学到了什么？还是只是简单地重复自己？
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