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房地产项目运营最佳实践介绍

白银时代，提效、降本、标准化运作是房地产业里的关键词。

早些年,“买地就挣钱，图纸也清盘”的草莽时代已经过去。随之而来的是，在去库存背景下的分化格局，行业如何在新的浪潮中占得一线先机，如何根据房地产业的新形势从运营出发，从管理发力，防范项目运作过程中的风险，提升企业的综合效率，是值得业界人士深思的问题。

本书聚焦地产百强企业中的管理与成长标杆，深入地产企业的一线，剖析运营管理过程中的难、关、痛，以实战为本，探究运营管理的有效方法、手段，提炼出可供直接参考、借用的房地产运营管理模式。

运营管理是一种整体管理体系，围绕企业的经营计划，分级计划，计划协同、监控、考核等多个维度分别展开分析，共八章。

房地产项目运营最佳实践特色

经典项目管理体系，历经实践跨越升华

够全，近千家房企的运营管理实践归纳总结

够实，100余家企业的运营实操案例细致分析

够用，200余张图表看完即可拿来实战应用

房地产项目运营最佳实践部分目录

第一章 项目运营：规模发动机与利润监控者

第一节 为什么需要项目运营管理

一、内忧外患，项目运营管理提速势在必行

二、新锐房企暗度陈仓，运营管理硕果累累

三、运营管理：规模发动机与利润监控者

第二节 项目运营管理是什么

一、房地产项目运营管理的发展历程

二、房地产项目运营管理的基本定义

三、房地产项目运营管理的真正内涵

第三节 项目运营管理怎么做

一、理论篇：PMBOK项目知识管理九大体系

二、体系篇：构建项目运营“双PDCA”管理体系

三、落地篇：构建“144”项目运营管理平台

第二章 房地产项目组织模式选择与管控

第一节 房企集团管控模式选择

一、解读房地产行业的集团管控模式

二、房企集团管控模式构建思路

第二节 房企项目组织模式匹配

一、常见的三种项目组织模式

二、房企项目组织模式选择与典型比较
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