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《战略推演》本书特色

好记。本书将战略推演总结提炼为一部心法，即“知己知彼明方向，路线行动配资源”。这两句“十四字”心法，构成统领战略推演的逻辑主线和基本框架。在此心法的基础上，我们又进一步衍生出战略推演的“三三”口诀：“机会洞察察三侧’——环境侧、需求侧、供给侧：路线设计‘设三线——总体路线、业务路线、行动路线；资源配置配三样’—战略资源、组织结构、体制机制。”该口诀涵盖了战略推演的三大要素、九个要点，使得战略推演的核心内容简洁清晰，让大家易学、易记。

好学。本书采用极简化的思维，围绕“机会洞察”“路线设计”“资源配置”三大要素展开，主干清晰，知识点明确，并配有思维导图，强调战略思维逻辑和一致性，便于大家掌握战略的思想精髓，不至于陷于战略理论的丛林越学越迷茫。本书特别编写了三个附录：附录A当代战略简史”，回顾了战略管理理论的发展脉络、主要流派和主要观点，进一步提升大家的战略理论素养：“附录B学好战略指引”，介绍了最新战略主题，推荐了重点书刊以及其他相关媒体，为有志于深入战略管理研究的学员提供学习指南：“附录C战略推演七步法”，列出了战略推演的步骤和重要工具，指导学员们动手完成战略逻辑的梳理。

好用。本书将战略推演总结为“七步制胜”，并设计了战略推演手册，详细介绍了每步推演的任务、逻辑、要点及应用工具，完成后还配有推演检思，进一步检验推演结论的合理性和一致性。为帮助大家学会应用“七步法”，本书下篇按照不同的战略类型，选取了四个案例，分别按照战略推演的步骤和结构进行了全景呈现，以帮助大家理解和运用，确保记了不会忘、学了就会用。

《战略推演》使用建议

本书非常适合企业的内部培训，是首席战略官、战略部门成员的案头必备读物，还可以作为经济管理类专业学生、MBA学员的战略管理教材。
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