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企业预算控制pdf介绍

本书以企业组织背景，全面介绍预算控制在企业活动中的定位、实施规则以及流程：

阐述预算是基于组织目标的过程控制活动；

组织目标驱动预算的性质及企业预算的规则；

实施预算控制的条件，即如何以预算为契机，带动企业管理环境的系统改造；

完整介绍企业预算作业的全流程。

企业预算控制pdf作者资料

章显中，1994年获经济学（财务会计方向）博士学位。游走于企业与大学两端：教过书，在企业和会计事务所工作过。积累了多家企业（包括上市公司）多年财务负责人领导经验；从事大学教学、研究10余年，现执教于上海财经大学。著有游刃企业管理的知行合一：赋理性认知于实践，寓经验于教研。包括本书在内，共出版专著4部。

企业预算控制pdf特点

以正确的预算思想为起点，以组织目标和资源来归集发散的企业活动，在资源、业务活动、资源及活动的控制等管理要素之间，建立逻辑的因果关系。

把预算控制定义为一个连续的过程活动，用整套规则来规范、约束和指导预算作业的全过程。

强调企业预算的前提制度保证和思想统一，是企业预算能够成功的必要条件。

以完整的预算作业流程为例，帮助企业理解并实践《企业预算控制》介绍的预算体系。

解释与案例并举，图示与文字参照，紧密结合企业存在的弊病，理论联系实际，表述深入浅出、举重若轻。

企业预算控制pdf章节预览

第1章 预算是基于组织目标的过程控制活动

1.1 基于资源的组织目标 

1.2 组织目标成立的约束条件 

1.3 资源优化配置与组织目标 

1.4 目标实施的组织路径 

1.5 资源优化配置是管理层的法律责任 

第2章 预算控制的性质和规则 

2.1 预算控制的性质 

2.2 预算编制及过程控制的规则设计 

第3章 建立和实施预算控制系统的条件：企业环境改造 

3.1 预算控制的理念基础 

3.2 预算控制的制度基础 

3.3 预算控制的必要配套制度 

第4章 企业预算编制的基础与起点 

4.1 企业预算编制的时间安排 

4.2 组织目标及目标体系 

4.3 目标制定的起点与流程 

4.4 市场机会与资源的平衡：损益预测 

第5章 目标分解、计划、资源配置及链接

5.1 组织目标与资源配置

5.2 基于目标的业务链分解与资源配置

5.3 组织目标与资源配置如何链接目标分解和单元预算

第6章 预算编制的组织准备

第7章 单元预算初稿编制

7.1 预算要素的组织

7.2 制造单元预算

7.3 采购单元预算

7.4 人工费用预算

7.5 信息技*设施及设备预算

7.6 设备及技*改造投资预算

7.7 各支持系统的费用预算

7.8 单元预算汇总

第8章 单元预算与公司预算的平衡

8.1 预算平衡的性质

8.2 平衡原则

8.3 一般预算项目的平衡流程

8.4 平衡工作底稿的作用

8.5 预算平衡工作表及平衡的参照因素

8.6 资本预算的平衡流程

第9章 预算编制的结束工作

9.1 预算定稿

9.2 预算编码

9.3 预算实施文件

第10章 预算控制流程

10.1 设置预算控制点

10.2 设置预算控制岗位

10.3 设置授权批准人

10.4 预算控制的文本单据系统
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