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《马云带队伍：团队就该这样带》部分目录

第一章　目 标——构建共同价值观，提升团队凝聚力

好的领导人必须是造梦大师 / 003

企业最值钱的是价值观 / 006

在最艰难的困境中坚持梦想 / 009

使命感：让天下没有难做的生意 / 012

将团队凝结在一个目标之下 / 016

眼光长远决定目标高度 / 019

第二章　激 情——向上的氛围，给团队的干劲儿加一把火

团队气氛需要激情点燃 / 025

唯有强烈的意愿才能成事 / 028

领导者要用激情感染团队 / 031

赞美，能渲染团队气氛 / 035

常说“我们”，少说“我” / 038

谨防时间“偷窃” / 041

鼓励队员保持永不放弃的执着精神 / 044

《马云带队伍：团队就该这样带》本书特色

从不被看好，到纽交所的成功上市。马云所带领的阿里巴巴团队究竟是如何突破艰难险阻，走向成功的?一个优秀的团队领袖不会一味地强调团队工作是为了谁，马云做的是要在精神上让自己的团队成员有所期望，有所寄托。团队能力是企业软实力的体现，更是企业得以长远发展的核心竞争力。 　本书以马云管理的目标建设、领导气场、团队文化、人才队伍、信任支持、责任管理等方面为切入点，多方位清晰地分析了马云的团队管理智。将马云艰苦创业积聚的睿智与领导魅力展现在读者面前，供读者更好的借鉴。

《马云带队伍：团队就该这样带》原文节选

对于阿里巴巴内部的高学历人才裁员事件，马云曾回忆道：“我跟北大的张维迎教授辩论，首先我承认我水平比较差，95%的MBA都被我开除掉了，难道他们就没有错吗？怎么可能95%都被我开除掉？肯定有错。因为这些MBA一进来跟你讲年薪至少十万元，一讲都是战略。每次你听那些专家跟MBA讲得是热血沸腾，然后做的时候你都不知道从哪儿做起。”
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