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HR薪酬管理整体解决方案pdf内容

薪酬分配与激励是企业管理的核心工作。搞得好，企业人才济济，事业发达;搞不好，企业死气沉沉，每况愈下。任正非说，华为之所以发展得好，就是“分赃”分的好。任正非所说的“分赃”，就是我们要研究的薪酬分配与激励。

本书收集整理了20个国内知名企业薪酬、绩效、激励的制度和案例，是读者学习借鉴的标杆，很多内容稍加修改既可在企业内部使用和推广，节省企业自己探索、总结的成本，快速提升管理层次和水平。

电子书作者资料

于彬彬，澳大利亚国立大学管理硕士，圣煜投资集团副总经理，中交投资公司(央企)原人力资源部总经理，20年人力资源管理经验，10年专注于薪酬绩效激励研究，擅长解决快速成长的规模型企业遇到发展瓶颈寻求突破过程中的各种薪酬分配激励问题。在国内首次提出薪酬分配理念、薪酬分配层次、薪酬分配依据、薪酬分配三要素、薪酬策略三剑客、胜任度、动态薪酬调整机制、经典人效指标等新思维、新视角、新理念、新观点。在中国首席名师在线、喜马拉雅、得到、蜻蜓FM、今日头条等开设个人专栏。

名企高管薪酬分配观

每个成功的老板都有一个个性化的分配理念，让我们看看这些老板的分配理念都是什么？

华为任正非：什么是人才，我看最典型的华为人都不是人才，钱给够了，不是人才也变成了人才。

巨人网络史玉柱：根据我过去总结的经验，给员工高工资的时候，实际上是成本最低、公司的利润率最高的时候。如果用高工资，在你和他的这种关系上面，你是主动的，如果你比前面两个竞争对手，工资就这么高一截，我坚信，一年之后你回过来看，你的利润率是最高的，你的成本是最低的。

海尔张瑞敏：所有的企业驱动力都聚焦在薪酬，海尔不是企业定薪，而是用户定薪，如果能够创造用户价值就有薪金，没有创造用户价值就没有薪金，这个驱动力对每个人都是非常强的。

阿里巴巴马云：阿里信奉给结果付钱（奖），给努力鼓掌（励）。奖金不是福利，不可能人人都有，大家也绝不一样。奖金需要超越公司对你的期待才能获得。当然对那些努力但没有结果的同事，我们鼓掌激励。我们奖励坚持拿到结果的努力。

百度李彦宏：我们就是要打破平均主义，未来，我们还要拿出更多的钱，对于业绩突出的同学（员工），我们的奖金没有上限！

京东刘强东：让更多优秀的员工分享公司成长所带来的回报，让员工有更体面的工作，有更安定的生活保障，让长久以来一直在背后默默支持我们的父母妻儿感到踏实和骄傲。

书籍章节目录

第一章薪酬整体框架——多维度审视薪酬

1.1企业内部运行神秘规律——企业生存铁三角

1.2薪酬分配层次

1.3腾讯公司薪酬分配层次实践案例

1.4富士康公司薪酬分配层次实践案例

1.5薪酬分配理念

1.6华为的“获取分享”理念

1.7名企高管薪酬分配观

第二章岗位价值评估——工资不患寡而患不均

2.1岗位价值评估

2.2岗位价值评估的五个特点

2.3咨询公司岗位评估工具的局限性

2.4设计岗位价值评估模型（工具）

2.5岗位价值评估流程

2.6岗位价值评估结果的应用

2.7某地产集团岗位评估实践案例

2.8中国移动集团省级公司岗位价值评估实践案例

2.9某万人规模企业岗位价值评估实践案例

第三章薪酬结构设计——打造薪酬之船

3.1薪酬结构的形式

3.2薪酬结构等级设计

3.3薪酬职级设计

3.4如何为员工设计职业生涯通道

3.5薪酬级幅度设计

第四章薪酬调查数据——让付酬更精准

4.1薪酬调查的核心价值

4.2薪酬调查的内容

4.3如何购买薪酬报告

4.4如何参与行业薪酬调查

4.5如何获得免费的薪酬数据

第五章薪酬策略机制组合——薪酬设计“三剑客”

5.1薪酬水平策略

5.2薪酬弹性策略

5.3薪酬水平与弹性策略的结合应用

5.4华为的薪酬策略演变实践案例

5.5薪酬构成设计

5.6万科公司的薪酬构成实践案例

5.7岗位序列薪酬构成

5.8中国工商银行的薪酬构成实践案例

5.9某投资集团薪酬体系搭建实践案例

第六章定薪调薪机制——薪酬动态管理“亲兄弟”

6.1如何为公司员工首次定薪

6.2如何为社会招聘人员定薪

6.3如何为应届毕业生定薪

6.4如何对全员普调薪酬

6.5如何设计薪酬晋级机制

6.6如何为晋升的员工调薪

6.7如何为轮岗员工调薪

6.8如何为业绩不佳员工降薪

第七章绩效激励管理——激励之剑

7.1绩效管理发展阶段

7.2绩效管理经典方法论

7.3绩效管理的策略

7.4绩效指标套分类

7.5绩效指标套设计方法

7.6绩效指标权重设计

7.7绩效目标设计

7.8奖惩机制设计

7.9华为营销系统关键绩效指标（KPI）与奖金考核办法实践案例

7.10恒大地产项目奖励实践案例

第八章薪酬管理技巧——薪酬体系运行维护的门道

8.1员工加薪的要求是同意还是拒绝

8.2如何平衡新老员工薪酬倒挂

8.3如何正确理解薪酬内部公平性

8.4如何解决薪酬外部竞争力不足问题

8.5如何正确理解薪酬的激励性

8.6薪酬保密还要不要

8.7如何进行薪酬总额预算

8.8如何进行薪酬管控

8.9年终奖金的管理技巧

8.10创业企业如何进行薪酬管理

8.11快速成长企业如何进行薪酬管理

8.12企业并购如何进行薪酬管理

8.13战略目标调整下如何进行薪酬管理

8.14为什么可以将薪酬绩效业务托管

8.15薪酬咨询外包如何选择咨询机构

8.16薪酬咨询项目如何落地

第九章集团公司薪酬分配管控与激励——母子公司管控之道

9.1如何为子公司总经理定薪

9.2某投资控股子公司负责人薪酬管理实践案例

9.3集团如何对子公司进行工资总额管控

9.4某集团子公司职工收入分配指导意见实践案例

9.5如何设计分子公司激励机制（含某科技公司办事处绩效激励实践案例）

9.6如何设计公司总部年终激励方案（含中银国际薪酬激励与约束机制实践案例）

9.7如何设计项目型子公司激励机制（含某地产项目公司项目奖金实践案例）

9.8如何设计任期奖励制度（含某教育集团下属某事业部经营团队任期激励实践案例）

9.9如何设计利润分享计划（含某公司利润分享计划实践案例）9.10薪酬绩效激励中心的建设

9.11如何进行薪酬审计

第十章薪酬与人均效益管理——透视指标背后的管理逻辑

10.1人均效益增长是管理的核心

10.2人均效益指标是同行比较的标尺

10.358同城营销中心2014年Q1人效分析报告最佳实践

10.4经典人效指标套

10.5提高人均效益的方法

第十一章非上市公司股权激励——动态股权激励

11.1非上市公司股权激励的本质

11.2非上市公司股权激励的作用

11.3非上市公司股权激励启动时机

11.4如何设计虚拟股权激励机制

11.5北京精冶源虚拟股权激励实践案例

11.6非上市公司实施股权激励的几个主要问题

11.7如何设计非上市公司股权激励机制

11.8河北某教育集团公司股权激励实践案例

第十二章薪酬的变革趋势

12.1薪酬变革的趋势

12.2企业薪酬变革环境准备

12.3阿米巴体系下的薪酬变革

12.4合伙制薪酬体系变革
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