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卓越工作pdf是作者莫滕T汉森写的关于工作方法的书籍，主要讲述了七大卓越工作方法，帮助你提高日常工作效率，成为合作中的主导者，以及平衡生活和工作。



卓越工作pdf内容介绍

为什么工作中有一些人比其他人做得更好？这个简单的问题几乎困扰着每一个职场中人。现在，在经过5年对5000名管理者和员工的研究，伯克利大学管理学教授莫滕·T·汉森有了答案。他总结了“七大卓越工作法”，任何一个希望最大化收获时间红利和绩效的人都可以应用。 尽可能做减法，只做必要的加法，然后沉迷其中 重新设计工作，颠覆现状 刻意练习，循环反馈 让激情和使命感发挥指数效应 事实胜于雄辩，成为有说服力的强者 开会的目的就是辩论，如果是分享或者发布消息，应该选择发邮件 打破封闭，合理协作。

电子书作者信息

莫滕?T?汉森（Morten Hansen）

《选择卓越》的作者之一，加州大学伯克利分校（信息学院）和欧洲工商管理学院的管理学教授。

他博士毕业于斯坦福大学商学院，后在哈佛商学院担任过教授，并在波士顿咨询公司服务。

莫滕常年为世界各地的公司提供咨询服务，并开展演讲活动，在《哈佛商业评论》上发表过多篇文章。

书籍目录

第1章卓越工作的秘密

第一部分主宰你的工作

第2章少做，入迷

第3章重新设计工作

第4章循环学习

第5章P2：激情和使命感

第二部分成为合作中的主导者

第6章有说服力的强者

第7章争论和团结

第8章合作“两宗罪”

第三部分平衡你的工作与生活

第9章时间红利

结束语小改变，大结果
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pdf精彩书评

这本书主要从这样几个角度去刻画了一个卓越工作应该是什么样子：总来来说，不是投入到工作中的时间越多就能做的越好，反而是保持生活和工作的平衡才能够真正保障产出，希望从这个工作开始就能够真正意识并且践行到这一点，真正要做到这一点，就希望自己要开始每天检视自己的行为，在下班回到家之前先针对一天的人和事进行总结，开始恢复自己的力量，发现自己是否有避重就轻，有刻意拖延的现象，提高效率就是从意识开始，当自己出现：回家再做，或者周末再做的思想的时候，要可以去跟那个过去的自己进行斗争和反驳，让自己当下立刻行动起来，只有这样才能战胜过去的自己，让自己用新的行为模式去工作。

1、做什么

少做，并且做到入迷，并不是越多越好，选择自己认为有价值的或者高优先级的任务，针对这些任务，应该做到精通或者有像样子的产出为止，在这个过程中需要学会拒绝，更重要的是应该要先把自己的时间和精力聚焦在所选定的事件上面，其他的事情应该想办法花更少的精力。

除了这一点外，还需要通过重新设计工作的方式找到真正的价值点，聚焦在高价值的工作上面。关于工作价值的衡量让我联想到了永澄老师关于价值的价值观，这一点可以结合这个价值观在反观哪些是可以用在工作价值定义上面的。

2、为什么做

这一点跟自己的激情和使命感有关，激情分很多中来源，成长、能力应用、良好的人际等这些方面都可以产生激情，使命感是指能够为他人创造的价值；激情更加聚焦于别人如何为自己创造价值。需要找到这两方面的结合体，换工作并不是解决问题的唯一方法，而是可以通过在工作中加入激情或者使命感的事件，让自己也能够找到自己的位置和价值。

3、如何做

这一点主要强调的是循环式学习，首先需要做到的就是一个时间点不要聚焦太多的目标和任务，需要针对这些目标和任务先判断优先级，正如昨天咨询老师说的那样，需要找到最具有撬动感的技能先去提升，而不是所有的事情都做到泛泛而止。除了清晰的界定目标之外，需要每天保障持续投入，比如实际上有些时候，只需要每天投入15分钟就足够了，在投入的过程中需要把技能分解成许多微行为，针对这些微行为进行练习；同时需要注意的是这些行为本身应该是可以检验的，这个一点比较重要。书中说了一个例子，就是关于领导里的练习，把领导力分解成多个可以练习的微行为，每天提醒在工作中应用一个微习惯，这个启发是说实际上很多认知或者技能上的改变是需要有意识的应用的，通过这种分解应用的方式能够更加有意识的知道自己的掌握情况，除了自己联系之外，征求外在的反馈也比较重要。

关于这种循环学习的方式自己现在就可以应用起来，今天晚上就可以指定自己现阶段需要聚焦的目标以及如何达成目标的方式，然后再次告诉自己不要等到所有的方法都成熟之后再开始行动，很多时候就是在做的过程中摸索出来的，要知道自己在实践中也会产生自己特定的方法论，这些也是可以被总结和提炼，方便后续再次应用的。

4、和谁工作

这一点主要将个人说服力，影响力以及团队协作达成。首要观点是一个有说服力的人是强有力的，这种说服力并不是应用权力而让大家产生的服从感，更多的是通过引发和激励大家的激励情绪，并在过程中表现出有智慧的坚持勇气。协作方面提到了一个理念，并不是所有的协作都是有益的，需要识别哪些情况下会导致过度协作，需要在刚开始协作之前就要明确协作的价值。

这个话题对于自己的启发点主要在于如果培养自己的说服力，在这个点上还是需要通过总结的方式加强自己的能力，关于说服也可以总结一些自己的方法，针对关键性的沟通进行总结和回顾。

切记，不要再次把所有的时间，情绪和精力全部铺满了工作，做一个有血有肉的人，做一个良心好妈妈。

卓越工作pdf截图




暂无相关文章




          


          
                  卓越工作pdf 精益创业家pdf
              

    
    
    
  相关推荐
	
                  
                    

                    
                      金融市场基础知识官方教材下载-金融市场基础知识2020电子版免费版

                      

                    

                  
                
	
                  
                    

                    
                      《我是怎么割韭菜的：一个骗子的悔过与自白》查尔斯・庞兹_文字版_pdf电子书下载

                      

                    

                  
                
	
                  
                    

                    
                      企业战略管理理论与案例第四版课本及答案下载-企业战略管理理论与案例第四版电子版完整免费版

                      

                    

                  
                
	
                  
                    

                    
                      第4消费时代pdf免费下载-第四消费时代在线阅读电子书免费版

                      

                    

                  
                
	
                  
                    

                    
                      《烧掉你的商业计划书》 [美]卡尔·J. 施拉姆_文字版_pdf电子书下载

                      

                    

                  
                


        
      评分及评论

      
        
                      
              无用户评分

            

          
          
            
              
              
            
            
              
              
            
            
              
              
            
            
              
              
            
            
              
              
            

                          来评个分数吧

                      

        

        
          	
                5 分

                
                  
                

                0

              
	
                4 分

                
                  
                

                0

              
	
                3 分

                
                  
                

                0

              
	
                2 分

                
                  
                

                0

              
	
                1 分

                
                  
                

                0

              


        

      

    


    

	Comments

	
	
			
		 取消回复

                
         

                
         

                
         
 在此浏览器中保存我的显示名称、邮箱地址和网站地址，以便下次评论时使用。

提交 



	

		


	
    
      
        
        
    热门排行
	
            
              

              
                  副业赚钱pdf下载-副业赚钱书pdf完整免费版

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              

              
                  美联储pdf在线全文阅读-格雷德《美联储》pdf高清完整版

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              

              
                  《原则》瑞·达利欧 文字版 PDF电子书 下载

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              

              
                  炒股的智慧电子书下载-炒股的智慧pdf下载

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              

              
                  定位pdf下载高清完整版

                  作者: 

                  

              

            
          


        
              

    

  









  
  
    
      
              
          © 2024 pdfzyk        

                    湘ICP备20013579号
                


    
      
      
        	计算机类
	学习教育
	励志职场
	心理学科
	经济管理
	医学养生
	历史文化
	文学小说
	生活百科
	社会科学

      
      












  
    

          
        
                  
      
        
      
    
  



