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缔造两家世界五百强企业，2010成功拯救日航的全球知名企业家稻盛和夫先生，和盘托出创造美好人生、打造优秀企业的人生成功法则。六项精进，是每个人一生中最重要的修炼。六项精进，是搞好企业经营所必须的最基本条件，也是度过美好人生必须遵守的最基本条件。
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内容简介

稻盛和夫白手起家，先后创建了京瓷和KDDI两家世界五百强企业；2010年2月1日，他临危受命出任破产重建的日航CEO，在不到半年的时间内，就让日航大幅度扭亏为盈，在2010年年底创造了日航历史上空前的1500亿日元的利润。人们常说：经营战略最重要，经营战术不可少。但稻盛先生却断言：“除了拼命工作之外，世界上不存在更高明的经营诀窍。” 他在年轻时就提出了“六项精进”，在他看来，“六项精进”是搞好企业经营所必须的最基本条件，同时也是度过美好人生必须遵守的最基本条件。如果人们能够日复一日地持续实践这“六项精进”，人生必将更加美好，美好的程度甚至超乎我们自己的能力和想象。稻盛先生说：“我自己的人生就是如此。”本课程再现了稻盛和夫先生为日本2555名企业家塾生作演讲的精彩画面。在他演讲的过程中，全场鸦雀无声，其演讲给了与会者前所未有的感动和震撼，相信这样的精彩内容对于中国的企业家，对于各行各业各级领导，对于渴望成功的有识之士，对于一切有志于追求人生真理的年轻人，都具有莫大的、难以估量的参考价值。

内容试读

马云:我与稻盛先生的想法不谋而合。从2007年开始我就有一种感觉:人很容易健忘。人们经历了1997~-1998年的亚洲金融风暴、经历了2001~200年的网络泡沫的破裂,但到了2007年这个时候,这样的教训人们已经遗忘殆尽。我周围许多人的话题尽是“钱赚了多少倍,投资股票获了多少利”等等,我对这种反常的状况抱有强烈的危机感,我从去年年底就告诫我的员工“严冬就要来临”、“要为过冬做好储备”。

稻盛:凡是优秀的企业,都会把萧条看做再次成长的机会,把萧条当做一种考验,全体员工团结一致、共同奋斗。京瓷创办50年来,我就用这种思想经营企业。

刚才讲到了“谦虚经营”。另外还有一点很关键,那就是“储备”。企业储备了多少现金,能够承受多长、多重的萧条的打击,在萧条中有无实力抓住新的机会,重要的就是有无足够的“储备”。

然而,现代资本主义的中心、美国华尔街的先生们却不喜欢我的经营思想,因为我储备了大量的现金和存款。(笑)他们认为企业拥有大量现金对股东而言并非好事,他们希望以钱生钱,让金钱更多地获利。他们看重ROE(自有资本利润率),就是说相对于自有资金而言产生了多少利润。用这个指标来考核,就要减少现金存款、减少自有资本,这样来提高股东的收益率。

稻盛:马先生向全体员工发出一份电子邮件,题为“冬天的使命”。我有幸拜读了这篇文章,这篇文章不仅向员工们敲响了警钟,告诉大家“冬天要来了”,而且要求大家做好思想准备,并谈到了应对的方法,我认为非常了不起。

马云:人在本质上具备善、恶两个侧面,人总会追求灵魂的纯洁与善良,但恶的一面又会时时冒出。正如稻盛先生所言,自私的欲望使人疯狂今天的世界正直面空前巨大的、百年一遇的金融危机,但是,越是面临危机,企业家越应该冷静,我认为这一点很重要,因为真正优秀的企业就应该将危机变成机会。我2008年44岁,有幸经历这次百年一遇的危机,我想,与其说这是灾难,不如说作为经营者,我们获得了测试自身实力的一次难得的机会,对待危机应该有这样乐观的思考。经过往后几年的努力,度过了严酷的冬天,我相信阿里巴巴将会有更大的、飞跃性的发展。
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作品目录

一、付出不亚于任何人的努力

二、要谦虚，不要骄傲

三、要每天反省

四、活着，就要感谢

五、积善行，思利他

六、不要有感性的烦恼

原文摘录

一、付出不亚于任何人的努力

1.除了拼命工作之外，不存在第二条通向成功之路。

2.我为什么强调要“拼命工作”呢，因为自然界存在的前提，就是一切生命在拼命求生存，稍微有了点钱，公司刚有起色，就想偷懒，就想舒服，这种浅薄的想法也就是我们人类才有，在自然界里，这样的生物绝不存在，自然界中的动植物，它们都在竭尽全力、拼命的求生存，看到这些现象，我想，每天每日认真的工作、极其认真的、努力的工作，应该是我们做人最基本的、必要的条件。

3.竭尽全力，付出不亚于任何人的努力，乃是这个世界上所有生物都要承担的、理所当然的义务，没有谁可以逃避这个义务。

4.真挚、认真、不懈地努力，走投无路也不言放弃，上帝看到我这么努力，这么执着，便不嫌我愚笨，慷慨赐予我新的智慧，新的灵感，新的启示。

二、要谦虚，不要骄傲

三、要每天反省

四、活着，就要感谢

不要牢骚满腹，对现状要无条件的表示感谢，在此之上，再朝更高的目标努力奋斗

五、积善行，思利他

六、不要有感性的烦恼

反省之后，把过去的失败坚决的忘掉，把精力投进新的工作

要对过去的事情进行深刻的反省，但不要因此在感情和感性的层面上伤害自己，加重自己的负担，要运用理性来思考问题，迅速地将精力集中到新的思考和新的行动上去

今天比昨天做的好，明天又比今天做得好，每一天都付出真挚的努力、不懈的工作、扎实的行动、诚恳的修为，这样，我们才不愧对这一生一世。

只要你全力以赴，神就一定会出现
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