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思维不设限的叙述方式是通过一个个小故事引导出创新思考理论，由浅入深，理论经典实用，可读性非常强。我们置身于一个复杂且不确定的时代：各国之间的联系日益密切，科技创新频率越来越快，不同的思想潮流和观念彼此撞击翻涌，各种意外事件频频发生。
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本书特色

罗振宇、樊登、清华大学经管学院陈劲教授等众多大咖联合推荐，罗振宇还介绍过本书的核心观点

哈佛商学院、加州洛杉矶分校等在内多所高校思维课程指定用书

被译成18种语言在全球畅销

专门为身处于不断变化中的当今人类量身定做的思维提升之书

亚马xu年度10大经管畅销书

告别单向思维，快速学习和掌握10+超级实用思维和思考工具

事情得不到解决或推进其实并不是因为思维本身，而是改变思维路径的方法出现了问题

内容简介

我们不能只考过去的有限经验和脆弱的信念来顺应时代的变化和发展。很多时候，事情得不到解决或推进其实并不是因为思维本身，而是改变思维路径的方法出现了问题。当你在一个领域中从事一项工作时，基本上你只能在该领域当中把概念联系起来，形成沿特定方向演化进展的想法，我们称这种方式为“单向思维”。读懂思维的底层逻辑算法，用系统高效的多元思考力和执行力理性面对未来的不可预测，才能获得成功。

本书主要就是讲，大众惯常于直线性思考，这往往会造成人们思维的局限性，看待事物的角度不够全面，思考的不够深入和充分，从而限制了自身的能力，降低了工作的效率和创新力等的发挥。本书就是教会大家如何多元化思考，提升综合素质和创新力，把思考变成应对这个不断变化中的世界的最好武器。

作者简介

作者 弗朗斯?约翰松

美国咨询大师、企业家、作家。交叉思维概念先驱者。哈佛大学商学院工商管理学硕士，布朗大学学士。作者在出版该书后在众多五百强公司把本书概念进行巡回演讲，包括耐克、通用汽车、IBM。摩根大通等等。

译者 刘昭远

江西财经大学毕业。出版从业者，自由译者，曾翻译多本欧美畅销作品，包括《特别的他》、《别对我撒谎》、《困在时间里的人》、《双生梦魇》、《希利尔讲世界艺术史》等。

思维不设限，你的人生有更多可能

我们在解决问题时，人的大脑无时无刻都在给自己建立习惯思维模型，以便减轻更多重复性的思考和辨识压力带来的疲劳，所以大多数人遇到问题时，第一反应就是选择最简单最轻松的方式开始，习惯用直线思考，只能把自己专长领域当中的概念联系起来，形成沿特定方向演化进展的想法，我们称这种方式为“单向思维”。这往往会造成人们思维的局限性，看待事物的角度不够全面，思考得不够深入和充分，从而限制自身的能力发展，降低工作效率和创新力。

我们置身于一个复杂且不确定的时代，科技创新频率越来越快，不同的思想潮流和观念彼此撞击翻涌，各种意外事件频频发生。我们不能只靠过去的有限经验和脆弱的信念来顺应时代的变化和发展。很多时候，事情得不到解决或推进其实并不是因为思维本身，而是改变思维路径的方法出现了问题，要打破我们的思维壁垒，从多点去思考、多角度去预测可能发生的事情，用系统高效的多元思考力和执行力理性面对未来的不可预测，才能获得成功。

我鼓励大家阅读这本书的原因在于，本书的作者是通过一个个小故事引导出创新思考理论，由浅入深，理论经典实用，可读性非常强。本书就是教会大家如何多元化思考，提升综合素质和创新力，把思考变成应对这个不断变化中的世界的好武器。

樊登、罗振宇、清华陈劲教授联合强力推荐，让每个人都能受益终生思维指导书，思考的快与慢，看透思考本质，深度思考，在变化中持续获益，重塑底层逻辑思维，快速解决问题、有效提升个体能力的多元思考法 。

本书作者：弗朗斯·约翰松， 美国咨询大师、企业家、作家。交叉思维概念先驱者。哈佛大学商学院工商管理学硕士，布朗大学学士。作者在出版该书后在众多五百强公司把本书概念进行巡回演讲，包括耐克、通用汽车、IBM。摩根大通等等。

如果相信美妙，美妙生活就在眼前；如果自我设限，限制就会无处不在，要像李宁的广告一样：要相信：一切，皆有可能，自我设限，都是给自己找一些颓废的理由。

一、没有什么东西能阻止你成功，人往往是自我设限

让我们先来看一个体育界流传已久的传说。没有任何一个运动员能在4分钟跑完一英里也就是1.6千米，体育专家们断定，这已经超出了人类的极限。但体育界从来不缺乏追求打破极限与记录的运动员，英国长跑运动员罗杰·班尼斯特就是其中一位。不过，与那些浅尝辄止的人不同，班尼斯特有着矢志不移的决心和毅力，他对这个极限不断发动挑战，并在1954年5月6日，以3分59秒4的时间突破了这个大关，并且是在逆风的情况下完成。

这是为什么呢？他只是实现了思维突破，摆脱了自我设限，突破了自我束缚，给了自己一个成功的机会，班尼斯特说：“当时，我在思维中不再意识到自己的动作，而是和自然融合在一起，我发现了力量与美之间新的来源，而这来源之前我从来没有想到它会存在着。”

这听上去似乎有点玄，和中国传统文化的玄学“天人合一”之类有点像，但这其实就是思维不设限的力量，这种力量可以让你在无尽的不可能中，找到属于自己的可能，让你意识到一个之前从未认识到的自己。

二、打破思想壁垒，从多个角度看待问题，提升认知

史铁生说过：人与人之间的差别大于人与猪的差别。而造成这种人与人之间巨大差别的最主要的原因就是认知差异。

01、不局限自己所处的环境思考问题，要打破思想壁垒

我们都知道井底之蛙的故事，它告诉我们，目光短浅的人认为自己是对的，不相信别人，就永远走不出自己的小世界，永远见识不到事物的本质。井底之蛙是指井底的青蛙认为天只有井口那么大，就无法想象天空的无边无际，这就是认知短缺。

张萌在《加速：从拖延到高效过三倍速人生》中讲到一个人要想变道超车、加速成长就要学会认知管理。

所以，我们不要把眼光总是局限于自己所处的环境，要把眼光放得长远些，多看看外面的世界，才能打破我们的固有思想壁垒。

02、两种思维类型：固定型单向思维与成长型交叉思维

单向思维模式和多元化交叉思维最大的区别在于，单向思维有着明确的发展方向，我们可以通过一系列可预测和计划好的步骤，逐步推进事情的发展。

比如，一家公司可以通过对现有技术和程序进行改良，从而提高效率；在不设计市政工程时，规划者们可以借鉴其他工程的经验，就能得到一个改良版的方案。任何企业和个人都可以选择通过精进职业技能和增加专业分工来践行单向思维。

那么多元化交叉思维是什么样子呢？它们不断朝不同方向跳跃，以这样的方式改变某一领域和世界。

对于大多数人而言，实现创新的最佳机会存在于交叉点。在交叉点上，人们不仅能发现非凡的思想组合，而且有机会发现更多这样的组合。交叉点代表的其实是一个领域，在这个领域中出现非凡思想组合的机会将会比别的领域多得多。

只有踏上交叉点，你才能摆脱思维的羁绊。不同的想法相互碰撞，新颖、有创意的思想就会像火山爆发一样喷涌而出。

03、用逆转假设思维看待问题并解决问题

我们先来说个大家或许都看到过的网传故事，2月14日， 西藏唯一的一位新冠患者出院。他就是疫情中的一位逆向思维者。1月22日武汉封城前，当上百万人涌向湖北大小医院时，这位朋友冷静地买了最后一班去往拉萨的火车票，下火车后直奔医院。全程高度自我防护，接触24人，无一人感染。而那时，在湖北，一个医生要面对无数个的患者，不知多少疑似甚至被确诊的患者，仅仅为了能做核酸检测，为了得到一张床位，为了能在医院收治，到处奔波，一天天地排队等待，甚至可能轻症拖成重症，重症拖向死亡。这次疫情中这样的例子我们听到了很多，这也是武汉新冠病死率高出很多的主因。而这位湖北朋友，却享受了全西藏医疗救助他一人的待遇。我想说的是逆向思维，救了他。

若要打破思想壁垒，人们需要在思考某个情况、事件和问题时，强迫自己从不同的角度考虑它们。实现这一突破的最有效的方法就是把问题的假设倒过来思考。

逆转假设会促使大脑从一个完全不同的角度看待问题，扫清通往多元化思考之路的障碍。

三、良性循环产生海量想法

一些企业家在交叉点创新方面取得了一定的成绩，那么他们很有可能赢得投资者的青睐。投资者们将更有可能为他们的下一次冒险提供资助。同样的情况适用于科学和艺术家。一位写出过优秀博士论文的研究者更有可能进入名声赫赫、师资力量雄厚的机构，收获更强大的人际关系，从而更有机会得到研究资助，导致优秀的论文与想法越来越多。所以这一切都会进入良性循环状态。

加利福尼亚大学的心理学家迪恩·西蒙顿在其著作《天才的源泉》中解释了产出和成功的关系，他表示：思维创新者不是由于获得成功而实现产出，而是因为有产出所以成功。新颖想法数量上的大幅提高，最终必然导致思想质量的提高。

实现突破性思维创新的人同时也会产生大量毫无意义的想法。莫扎特、巴赫、贝多芬所流传下的曲目仅占他们创作的全部作品的35%；我们看见的毕加索的作品只占他全部作品很少的一部分。

事实上，想要预测一个人能否提供出被世人认可的方案，最好的方法就是看这个人提出有价值方案的总数。所以多产是实现创新的最佳策略，不断的产生想法，形成良性循环产生海量想法。

总结：

我们生活在一个纵横交错的世界，在你的一生中，你对于某个领域的了解非常有可能与其他领域相交。但总有人能从中找到交叉点。而这正是我们将要发现新机遇、超越新挑战、获取新发现的重要途径，也是我们创造未来的重要方法。

打破联想壁垒，提高思考力

正在学习写作的你，是否也曾这样过：

打开电脑，一坐就是一下午，可是，却未曾留下只言片语，写了删，删了写，总觉得自己写的没什么新意。经常一篇文章写到一半就不了了之，过段时间重新燃起写作兴趣，提笔再写一篇新文章，旧文就扔在那里了。

可是长期下来，写作能力提升很慢，到底是哪里出了问题呢？

弗朗斯·约翰松在《思维不设限》一书中给出了答案，写不下去不是因为不会写，而是因为遇到了联想壁垒。

作者是瑞典的弗朗斯·约翰松，他是全球著名咨询大师、企业家、作家、交叉思维概念先驱者。是布朗大学学士，哈佛大学商学院工商管理硕士。他在出版本书后，为全球众多五百强企业做演讲，包括耐克、通用汽车、IBM、摩根大通等，受到广泛好评。

一、什么是联想壁垒

如果谈到“脚”这个词时，你会想到什么？

创造力问题的先驱J.P.吉尔福德做过这样一个练习，大部分人首先想到的答案是“鞋”，其次可能是“手”“脚趾”“腿”。这两个答案占到超过86%的人，而只有极少数人想到了特别的词语：老鼠、雪、物理学、帽子。

由此，吉尔福德得出结论，看到“脚”这个词时，联想壁垒较低的人思维更开阔，更有可能产生不同寻常的想法。

简单来说，联想壁垒就是我们以往经验对我们联想带来的限制。每个人的经历不同，知识储备不同，所以面临同一个问题会有不同的想法，而谁的想法更加新颖，更加有创意呢？在作者看来，就是那些联想壁垒比较低的人。在某个领域的专业人员，由于丰富的专业知识，无论面对什么问题都会首先联想到自己的专业领域。

要创新，就要打破联想壁垒。

二、打破联想壁垒，提高思考力

1.头脑风暴

汤姆·凯利在他的著作《创新的艺术》中提到：“头脑风暴是IDEO企业文化的思想引擎。它给创新创造了机会，使人们在项目开始之初就对自己的思维‘万里无云’，同时帮助他们解决项目后续出现的诸多疑难问题。善于头脑风暴的人可以给团队带来正能量和机遇感，带领团队扛过最黑暗、最压抑的阶段。”

如何进行头脑风暴呢？头脑风暴的创始人亚历克斯·奥斯本在他的著作《实用的想象》中给出了这样几个原则：

想法越多越好。

别按套路出牌。

在他人的想法之外继续延伸。

不对这些想法进行价值判断。

头脑风暴可以让我们产生大量的想法，想法与想法相互碰撞，必然会激起不一样的浪花。

2.擅于和不同类型的人交流

一个人可以走得很快，但一群人走得更远。

不同类型的人，可以是性格的不同，可以是专业的不同，可以是地域的不同，可以是文化的不同，也可以是年龄的不同。

如果你生活和工作中经常接触不同的人，那恭喜你，机会在等着你，不断与他们交流会给你带来意想不到的收获。

如果你生活和工作中接触的人并没有那么多，那你该怎么和不同类型的人交流呢？在现在的互联网时代，你可以找到很多不同类型的人来交流，最快捷的方式就是加入不同的社群，这也是我在用的一种方式。因为在一个社群中，有来自各行各业的人，针对同一个问题，不同行业的人会有不同的看法，这样就会产生思维的碰撞，产生创新。

除此之外，阅读也是一种有效的方式。读书，就像是在和不同的作者交流，在他们的文字之间，我们可以看到他们对生活的态度，对问题的思考，从而引发我们自己的思考。

选择适合自己的方式，和不同类型的人交流，会让我们的思考更有深度。

3.逆向思考

传统的思考模式下，我们会顺着事情发展的方向思考，其实突破联想壁垒最简单而直接的方法就是逆向思考。逆向思考就是向后思考，它会使大脑从一个完全不同的角度看待问题。

在盐野七生的著作《罗马人的故事》里有这样一个关于凯撒大帝的故事。

故事发生在公元前49年，凯撒在和九万敌军对垒时，天气突变，下起了暴雨。凯撒的三万军队处于两条河中间的三角地带，由于连日暴雨，河水上涨，军队被困在孤岛上，粮食也运不进来。

当所有人都想着如何走出绝境时，凯撒却将这变成了优势，他让战士们在上游开挖新河道，将河水导向敌军，结果大获全胜。

凯撒没有按照解决困境的路径去思考，而是反其道而行，把困境中的环境变成了优势，取得了胜利。

当我们顺着思考不能解决问题的时候，就要学会换个角度，逆向思考。

三、打破写作中的联想壁垒，提高写作能力

1.定好主题后先进行头脑风暴

例如，我们要写“《三十而已》中谁是最大的赢家”，首先要梳理剧中的主要角色：顾佳、钟晓芹、王漫妮、许幻山、陈屿、梁正贤等等；其次，确定自己要写谁，写钟晓芹；最后，找原因。

人人都爱着她

较稳定的工作

没有负担

有父母在身边

失而复得的婚姻

这些足以满足她对生活的追求，所以她算是剧中最大的赢家。

2.找不同的人交流

首先可以通过互联网进行搜索，看看网上大家对这个问题的回答，哪些和自己的主题相关，哪些和自己的主题不相关。相关的内容中哪些和自己的想法一致，哪些是自己没有想到的。

其次，可以将话题发到自己的社群中进行讨论，最后基于大家的讨论进行整理。

最后，可以和家人讨论一下。

通过不同的方式，找到不同的观点，进行深度的思考。

3.转换角度，逆向思考

转换一下视角，我们可以思考每个角色有什么失败之处，这些做的不足的地方对我们有什么借鉴意义。都说艺术源于生活而高于生活，它给我们带来生活的启示。

生活中要有主见。

想做自己就要独立，经济的独立和精神的独立。

婚姻中需要两个人的共同付出，共同经营。

……

小结

思维不设限，人生才会有无限可能。

当我们打破固有的思维壁垒，时刻保持对世界万物的好奇心，去接触不同的人、事、物，思维就会在我们的脑海中碰撞，碰撞出不一样的精彩。很多时候，我们换个角度，就会有柳暗花明又一村的惊喜。

学习与思考，是一生的修行。
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