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编辑推荐

高瓴创始人兼首席执行官张磊的首部力作。

张磊以乐观主义创业者的心态创立高瓴，坚持价值投资理念，以长期主义和研究驱动发现价值，创造价值，坚定地“重仓中国”，支持实体经济，助力产业创新。经过十五年的发展，

高瓴不仅成为亚洲地区资产管理规模*的投资机构之一，更支持和参与了一批伟大企业的诞生和成长。

沉淀15年，张磊的投资思想首度全面公开。

在这部百万读者翘首以盼的年度巨制中，张磊*次系统地阐述了他对投资和商业的全方位思考，*次全面剖析了高瓴的投资体系和创新框架，也*次倾情分享了他对工作和生活的个人体悟。

50 位国内外大咖罕见同框共同力荐。

这本书得到了马化腾、王卫、王晓东、方洪波、巴曙松、左晖、冯仑、庄辰超、刘伟、刘芹、李开复、李革、李彦宏、李勇、邱国鹭、张轩松、张勇、张懿宸、陆奇、陈东升、陈邦、郁亮、罗秋平、季琦、

周其仁、施一公、秦朔、钱颖一、梅志明、曹德旺、龚宇、董明珠、雷军、虞锋、袁征、大卫·史文森、苏世民等国内外大咖的联袂推荐。

内容简介

全书共3个部分10个章节，介绍了张磊的个人历程、他所坚持的投资理念和方法以及他对价值投资者自我修养的思考，还介绍了他对具有伟大格局观的创业者、创业组织，以及对人才、教育、科学观的理解。

书中包含大量珍贵资料，不仅有首次提出的7大高瓴公式，详细拆解的10多个投资案例，还有11张精致手绘彩插和19张珍贵照片。

作者简介

张磊

高瓴创始人兼首席执行官。“我们是创业者，恰巧是投资人”，张磊以乐观主义创业者的心态创立高瓴，坚持价值投资理念，以长期主义和研究驱动发现价值，创造价值，坚定地“重仓中国”，支持实体经济，

助力产业创新。经过十五年的发展，高瓴不仅成为亚洲地区资产管理规模最大的投资机构之一，更支持和参与了一批伟大企业的诞生和成长。张磊同时担任中国人民大学校董会副董事长，耶鲁大学校董会董事兼亚洲发展委员会主席，

西湖大学创始捐赠人、创校校董兼发展委员会主席，未来论坛创始理事、未来科学大奖发起人和捐赠人之一。

书籍读后感

读完《价值》这本书之后，多少有些失望。从可读性进行评价，按豆瓣满分五颗星为标准，个人认为属于三星的水平。书中没有太多的新意和亮点，干货不多，算是一本作者个人投资理念和思想的总结。当然，

“可读性”对每个读者而言，是极富个人色彩的评价，仁者见仁智者见智吧。可以把它当做一本查理芒格写的《穷查理宝典》，喜欢的人，反复研读；不喜欢的人，认为枯燥无味。

厚厚的整本书，共475页。前面分为序言+正文10章+后记，这就码到了386页。最后一部分是“附录”，以张磊的十五篇公开演讲和文章作为结尾。作为投资界极负盛名的大佬出书，读者们更多是想当作“故事会”来读，

了解那些没有公开披露过的历程、感想或轶事。但是，都没有。《价值》基本上就是一本大部头的官方报告，投资案例的官方总结和回顾。

于是，只能结合这本书中的极少部分内容，加上平常积累和了解到的信息，写一写高瓴资本和张磊：

1、在网络上进行搜索，从公开的新闻报道、访谈和视频等途径进行了解，得到的张磊履历和印象，绝对比《价值》这本书中的形象更生动更丰富更立体。

2、很多人对于张磊和高瓴资本的最深刻印象，来自于两件事：一，他给耶鲁大学捐赠了888万美金，以及后来又给自己的本科母校人民大学捐了3亿人民币。二，他与一个著名偶像明星彭YY的“绯闻”，

当然这是一则莫名其妙的传闻和谣言。深入看过他的访谈就知道，他儿女双全，家庭幸福。

3、耶鲁大学的求学经历，以及遇到大卫·史文森（耶鲁投资基金负责人），完全改变了张磊的人生。在网上的视频采访，以及在《价值》这本书中，都可以感觉到这一点，这可能也是他对耶鲁大学捐款的出发点。

当然，围绕着他的捐赠，以及他的募资和投资，在圈内隐约有一些不那么“友好”的传言。这需要时间来检验，来证伪。

4、在金融行业，无论是VC还是PE，或做任何其他投资，“人脉”都是非常重要的。如果是靠同学、校友、同门建立起来的“人脉”倒还好说，但国人往往喜欢剑走偏锋，拼人脉弄成了拼关系和背景，最后朝着靠“

政商关系”这个路数去拿项目做投资了。所以，但凡仰仗“政商关系”这个路数的投资人（机构），尽管可能也很有钱，但在圈内却不受待见。只有完全摈弃“政商关系”这个路数的投资人，才可能走得长远，具备成为业内标杆的可能性。

5、在目前的中国投资界，张磊和沈南鹏，可能是中国最有可能成为“下一个媲美巴菲特的投资人”。成为中国“巴菲特”，对于无数从事投资行业的人来说，意味着无上荣光。因为它不仅意味着财富、权力、标杆、传奇，

还意味着：爱国和名垂青史。特别是后两项“名誉”，对于深受儒家文化影响的中国人而言，尤其具有更特别的意义。

6、有人会说，投资怎么和爱国扯上关系了？实际上，不仅有关系，而且具有强相关性。投资的前提就是“赌国运”，巴菲特多次提到，自己之所以取得巨大成就，是因为在合适的时间出生在美国，搭上了过去百年时间里美国经济发展国力强盛的顺风车。

而且巴菲特一再强调：不要做空美国。所以，张磊以及其他很多投资人都会反复提到：重仓中国，做多中国。那种一遇到风吹草动，就看衰国运、四处押注、分散资本的投资人来说，自然不会享有巴菲特式的偶像地位。对此，香港的李家可能具有特殊而复杂的感悟。

7、要想通过投资成为下一个媲美“巴菲特式”的人物，必须具备以下几个特点：（1）投资者自己首先要成为世界级的顶尖富豪，百亿级美金是基本门槛；（2）在足够长的投资周期内（起码超过40年），回报率足够光鲜亮眼，

达到或超过20%是一个标尺；（3）行业内影响力巨大，得到民间和官方的认可背书，声名卓著，名满天下，成为“国家图腾”式的人物。

8、这些特质注定了，“巴菲特”只可能生长于具有足够大的经济体量、国运长时间平稳上升、具有世界影响力的国家，举目四望，目前除了中国和美国之外，其他国家难以产生这样的人。在中国投资界，目前有几个人在朝着接近“

巴菲特”的路途之上：沈南鹏，张磊，葛卫东等，参考因素主要以目前的身价排名、从事投资时间、影响力等，从每年发布的投资界“富豪榜”可略窥一二。不过，葛卫东被称之为“东邪”，进行对标的话，可能更类似于“索罗斯”式的人物：傲然独行，不拘泥于规则。

9、在最近的中国投资界富豪榜单上，沈南鹏和张磊分列第一第二位，身价分别是300亿和220亿人民币。同时期巴菲特的身价约825亿美元。虽然中国投资界的富豪，身价离巴菲特还有几十倍的差距，但以中国的发展潜力，未来成为中国“

巴菲特式”的人物，并非不可能。

10、张磊的高瓴资本，走的是全阶段投资策略，覆盖了从天使、VC、PE到新三板和二级市场，特别是在股市低估的近两年，高瓴资本通过二级市场参与了一些上市公司的定向增发，对看好的赛道非常敢于下重注。与之形成对比的是，

沈南鹏的红杉资本只做一级市场，二级市场基本不参与。很难评价两人的模式孰优孰劣，但张磊的打法更适合大规模的资金，更容易形成集团作战，更容易积累个人财富。

11、与之对应的是日本的孙正义，旗下的愿景基金募资千亿美元，雄心勃勃，想用科技改变世界。但几年过去之后，内讧四起，亏损严重。孙正义过于激进，像个赌徒，在各个国家四处出击，缺乏专注点。相比之下，个人更看好高瓴的张磊、

红杉的沈南鹏，乃至经纬的张颖，这些人基本上是在中国深耕。经纬的张颖有次对着镜头说（大意），“我们哪儿都不去（指投资印度或海外），就呆在中国，中国到处都是机会”。

12、高瓴资本显然并不缺乏募资来源。有资料显示，高瓴的资产管理规模可能超过了5000亿人民币，比孙正义一千亿美金的愿景基金并不逞多让，最关键的是：张磊一直处于持续赚钱当中。据分析资料显示，截至2019年年底，

高瓴资本旗下的A股投资业务15年期间累计回报近45倍，年化复合回报率达33％。

13、高瓴的影响力已经自成江湖。张磊是72年生人，高瓴资本成立至今只有15年的时间，如果他能像巴菲特一样，工作到至少七八十岁，那么成为又一个巴菲特可能将不是梦想。

14、题外话。并不逊于张磊的沈南鹏，他的红杉在TikTok被美国围剿时候的态度，仅仅“在商言商”，力促TT出售给美国资本，以保证自己的投资不遭受重大损失。他这种“不讲政治”的立场值得关注和警醒。类似的情形和选择，

将来有一天也可能会发生在张磊身上。政治和经济本就不分家，特别是对于他们这种募资于西方、游走于中美之间的投资人，在中美科技经济博弈越来越激烈的现在，稍不注意自己的立场，就很有可能面临无法预知的风险。
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