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高瓴创始人兼首席执行官张磊首部力作,沉淀15年，张磊的投资思想首度全面公开
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内容简介

全书共3个部分10个章节，介绍了张磊的个人历程、他所坚持的投资理念和方法以及他对价值投资者自我修养的思考，还介绍了他对具有伟大格局观的创业者、创业组织以及对人才、教育、科学观的理解。书中包含 大 量珍贵资料，不仅有首次提出的7大高瓴公式，详细拆解的10多个投资案例，还有11张精致手绘彩插和19张珍贵照片。

高瓴创始人兼首席执行官张磊的的首部力作。

张磊以乐观主义创业者的心态创立高瓴，坚持价值投资理念，以长期主义和研究驱动发现价值，创造价值，坚定地“重仓中国”，支持实体经济，助力产业创新。经过十五年的发展，高瓴不仅成为亚洲地区资产管理规模最大的投资机构之一，更支持和参与了一批伟大企业的诞生和成长。

沉淀15年，张磊的投资思想首度全面公开。

在这部百万读者翘首以盼的年度巨制中，张磊第一次系统地阐述了他对投资和商业的全方位思考，第一次全面剖析了高瓴的投资体系和创新框架，也第一次倾情分享了他对工作和生活的个人体悟。

50+位国内外大咖罕见同框共同力荐

这本书不仅得到了马化腾、王卫、王晓东、巴曙松、刘伟、刘芹、方洪波、左晖、冯仑、李开复、李革、李彦宏、李勇、陈东升、陈邦、陆奇、邱国鹭、张轩松、张懿宸、张勇、郁亮、罗秋平、周其仁、施一公、秦朔、钱颖一、梅志明、曹德旺、龚宇、梁锦松、董明珠、雷军、虞锋等国内大咖的联袂推荐，还得到了耶鲁捐赠基金首席投资官大卫·史文森、Zoom创始人袁征、沃尔玛董事会主席格雷格·彭纳、黑石集团创始人苏世民等众多海外大咖的共同力荐。

马化腾

腾讯公司董事会主席兼首席执行官

读完《价值》，我意识到每一位企业家都是投资人，每一位好的投资人也都是企业家。唯有伟大格局观者才能行稳致远，才能真正在“用户为本，科技向善”的理念下创造卓越价值。

王卫

顺丰控股创始人、董事长兼总经理

一个人成功一次，也许是偶然，但是若能长期成功，那肯定有其独到之处，可能从思维到行为都跟别人不太一样。我认识的张磊有两点令我印象深刻。

第一是喜欢冒险。有一次我去滑雪，刚好碰见他，我都是在寻常的雪道上滑，而他则喜欢去挑战那些更难的雪道。这源于我和他完全不一样的性格，当然，不同的性格也让我们达成了完全不一样的成就和事业。

第二是肚量大。以前的我有些年少气盛，不知不觉会得罪人，其中就曾冲撞过他。但是在后来的一些交往中，他非但没对我产生什么看法，反而对我还很热情。这种气度和胸怀是很让我佩服的，相信也是让他在事业上能够不断取得成功的重要原因之一。

现在张磊出书了，我觉得很有必要读一读，通过学习他的思维精华，进而帮助自己成长。当然，并不是每个人知道了别人的优点后都能够学得会，但是我们首先还是要“知道”，再谈“做不做得到”的问题。我会认真地把这本书读完。因为工作繁忙，这一辈子我能读完的书可能不会太多，但是这本书应该是其中的一本！

王晓东

北京生命科学研究所所长，百济神州共同创始人， 美国国家科学院院士，中国科学院外籍院士

手不释卷地读完了张磊先生的《价值》这本书。过去虽然看过他的文章和讲演稿，对他的一些金句，如“做时间的朋友”“守正用奇”“弱水三千，但取一瓢”耳熟能详，但读完《价值》这本书，我对这些思想的来源和内涵有了系统的了解。书中张磊先生对自己的人生观、价值观、世界观以及使其形成的人生经历与受教育经历也有翔实描述。我尤其发现，高瓴做投资和我们做科学研究在思想方法上有很多相似之处，所以这本《价值》不仅可以给投资和创业的人带来很多启发和领悟，而且对社会很多行业的从业人员，包括科学研究人员都会深有裨益。

方洪波

美的集团董事长兼总裁

我与张磊相知多年，今天他已成为市场知名的价值投资笃信者、维护者与践行者，我们也常常有关于价值发现与价值坚守的话题交流。对价值本源的探索不仅需要思考、实践和人生历程中认知的不断丰富，更需要抵御质疑，不变初心，真心做时间的朋友的勇气和诚实。张磊在《价值》一书中有许多关于个人经历的真实感悟与成长反思，相信书中所总结的关于价值投资的思考、投资的理念与方法，可以让追求价值投资的读者产生共鸣。这是一部对于价值投资做出深度思考的佳作。

巴曙松

香港交易所集团首席中国经济学家

任何有价值的金融活动，都可以理解为通过优化金融资源的配置来创造价值的过程。这个优化的过程，往往并不会一蹴而就，而是需要根据外部环境和内部条件的变化而不断地进行动态调整。就投资领域而言，这个优化过程对外来说，包括深入理解真实的生产生活场景，不仅仅满足于发现价值，还需要积极通过提供解决方案来创造价值，这就是张磊在书中所说的成长为“良善资本”的过程；对内来说，这也是一个构建自己的知识体系和逻辑框架，不断进行自我挑战、自我反思的过程。无论是对外还是对内，这都是一个不断成长和演进的过程。如果出色的投资业绩是一棵大树，那么，这个不断成长的过程才是真正支持其成为大树的丰富而庞大的根系。张磊在这本书中，系统梳理了自己在寻求价值投资过程中的成长历程，从中我们可以看到他在不同环境下的成长轨迹与不断探索的根系。这是一份饶有趣味并颇有价值的阅读体验。

刘伟

中国人民大学校长

张磊校友的《价值》，恰好诠释了年轻人自我价值投资的真义：无论从事何种职业、有何成就，只要坚持追求真理，保持理性的好奇、诚实和独立，不断创造价值，就能够在更大的格局上实现人生的意义，这也是教育和人才培养的本意。

董明珠

格力电器董事长

高瓴领投格力十几年了，所以我很早就认识张磊。他是一位不一样的投资人，既能够投资高科技企业，还能够帮助传统企业做科技赋能。更令人感佩的，是他坚持“重仓中国”、重仓中国制造、重仓中国创新，坚持深耕实体经济、拥抱产业变革的决心和精气神。中国制造一定能够凭借科技创新实现新的飞跃。这本《价

值》是他的思考与总结，更藏有未来实体经济和产业创新的启示，值得细读！

作者简介

张磊

高瓴创始人兼首席执行官。“我们是创业者，恰巧是投资人”，张磊以乐观主义创业者的心态创立高瓴，坚持价值投资理念，以长期主义和研究驱动发现价值，创造价值，坚定地“重仓中国”，支持实体经济，助力产业创新。经过十五年的发展，高瓴不仅成为亚洲地区资产管理规模最大的投资机构之一，更支持和参与了一批伟大企业的诞生和成长。张磊同时担任中国人民大学校董会副董事长，耶鲁大学校董会董事兼亚洲发展委员会主席，西湖大学创始捐赠人、创校校董兼发展委员会主席，未来论坛创始理事、未来科学大奖发起人和捐赠人之一。

价值pdf预览

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(1)]

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(2)]

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(3)]

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(4)]

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(5)]

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(6)]

[image: 价值张磊15年投资思想pdf在线下载-价值张磊著pdf电子书高清版插图(7)]

作品目录

自序 这是一条长期主义之路

第一部分 寻找价值的历程

第1章 价值的底色

我的知识大树

人生第一次“操盘”

从五矿到五湖四海

第2章 价值投资启蒙

现代历史交集之地纽黑文

偏执带来的不断碰壁

初识大卫·史文森

走近耶鲁捐赠基金

第3章 价值投资初试炼

孕育和新生

“老友记”开张

“中国号快车”，请立即上车

大行情中的“特立独行”

基因决定了非如此不可

第二部分 价值投资的哲学与修养

第4章 价值投资方法与哲学

从持续20年的零售业研究谈起

研究驱动

理解时间的价值

世界上只有一条护城河

投资的生态模型

从发现价值到创造价值

坚守三个投资哲学

第5章 价值投资者的自我修养

坚持第一性原理

强调理性的好奇、诚实与独立

拒绝投机

警惕机械的价值投资

避开价值投资中的陷阱

价值投资无关对错，只是选择

交给我管的钱，就一定把它守护好

高瓴公式

第三部分 价值投资的创新框架

第6章 与伟大格局观者同行

拥有长期理念

拥有对行业的深刻洞察力

拥有专注的执行力

拥有超强的同理心

与伟大格局观者同行

第7章 持续创造价值的卓越组织

实践价值管理：做一名超级CEO

打造文化：追求内心的宁静

“绽放”人才：和靠谱的人做有意思的事

激活组织：创建好的小生态系统

第8章 产业变革中的价值投资

哑铃理论：让科技成为和谐再造的力量

突破生命科学：研发与创新

拥抱消费转型：升级与细分

闯入智能时代：产业互联网

价值创造赋能路线图

第9章 价值投资的实践探索

创造新起点：实体经济巨头的价值重估

激发新动能：重仓中国制造

开拓新世界：think big，think long

第10章 永远追求丰富而有益的人生

长期主义的人才观

成长型的人才培养机制

教育和人才是永不退出的投资

后记 做时间的朋友

附录 我的演讲和文章

将绽放进行到底

选择做时间的朋友

有一条解决当今很多现实问题的根本途径

用“科技+”做正和游戏

数字化转型时要让企业家坐在主驾驶位上

人工智能是对话未来的语言

这是一门需要用一生去研习的必修课

论一个投资人的自我修养

以价值投资理念优化市场资源配置

“科技创新2.0”助力构建经济新格局

大学筹资核心在于广泛性和永续性

致敬雪山之魂

“守正用奇”，论耶鲁捐赠基金的投资哲学

心灵宁静，“延迟满足”
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原文摘录

在我的书架上，有一套书最为醒目，我总会在不经意间打开翻看， 那就是由本杰明·格雷厄姆（Benjamin Graham）与戴维·多德（David Dodd）在1934年共同写下的《证券分析》（Security Analysis ） (13) 。这 部巨著被誉为“投资者的圣经”，书中的投资思想也被称为“价值投资的 路线图”。这部历久弥新的经典著作最大的意义在于，它使得价值投资 和基本面分析真正走入人们的视野。自此，无数投资者都在相信或质 疑、亲近或远离中解构价值投资。 20世纪80年代初，证券分析师们的办公桌上往往都整齐摆放着数支 铅笔和一摞白纸，还有两部电话机以及一些便捷查询表，他们每天都会 通过报纸、电话、广播等工具检索信息，拿起铅笔飞速计算着各项资产 收益率。今天，计算机、互联网和各种数据库正逐渐替代人工运算模 式。投资工具在变，投资方法也在变，价值投资的基本理念历经数个周 期，然而，真正践行价值投资的投资者并不多见。 价值投资需要既能从质的方面，又能从量的方面找到根据，但相反 的是，许多人在遇到无法理解和无从应对的事情时，寄希望于瞬间的直 觉或者玄妙的悟性。这就好比在最后的时刻又把胜负手交给了运气，或 者是执迷于零和游戏，在市场的复杂多变中你争我夺。 作为价值投资的信仰者，需要认真区分“投资”与“投机”，并思考： 投资究竟是购买一张证券等待合适的时机出售，还是成为这家企业的股 东与其同呼吸、共命运？在我们看来，品质是投资选择的基石，而品质 通过一个问题即可辨明：时间是不是你的朋友？真正高品质的公司，无 论在怎样起伏难料的经济周期当中，其地位都固若金汤，可以实现持续 性的增长和繁荣。 投资一般可从行业、公司、管理层这三个层面来分析。看行业就要 关注商业模式，这个生意的本质是什么、赚钱逻辑是什么；关注竞争格 局，是寡头垄断还是充分竞争；关注成长空间，警惕那种已经寅吃卯粮

的夕阳行业；关注进入门槛，是不是谁都可以模仿；等等。看公司就要 关注业务模式、运营模式和流程机制，管理半径有多大，规模效应如 何，有没有核心竞争力。看管理层就要关注创始人有没有格局，执行力 如何，有没有创建高效组织的思维和能力，有没有企业家精神。 但仅看这些似乎还不够，因为投资人无法亲历企业成长的方方面 面，更无法判断市场的不可知因素。因此，做价值投资还要看到行业的 发展、公司的演进和管理层的潜力，包括这个生意如何诞生、如何变 化、如何消亡，以及这些结果背后的驱动因素，看成因和结果。因此， 我们提出从人、生意、环境和组织的角度，从更多维的空间，思考创业 者、商业模式和生意所处的生态环境以及企业的组织基因。在研究过程 中，不仅要思考管理层的创造性、企业的商业模式演进，还要思考组织 基因的表达、系统生态环境的变化等，用第一性原理思考问题，在无常 中寻找有常，在有常中等待无常，探究五步之外，投资于变化，投资 于品质
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