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领导者的极简财务课王峰一书是普华永道推崇的管理者学习财务知识的必备手册！管理者想轻松精通财务，读这一本书就够了！多家企业高管读后高度评价并推荐！国际四大会计师事务所高级经理王峰著作，想更了解财务的一定要读这本书。
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图书特色

财务就这么简单

两个平衡关注企业发展规模

三个现金看企业生存

四个利润看业绩增长

五个指标纵览公司全貌

六个等式贯穿业务管理

预算、定价、内控、绩效、投资、融资、IPO七个方面的财务价值

投资人看了，

学会管理资产、控制风险

管理者看了，

看透财务表象、用好数据

财务人员看了，

抓住领导需求、顺畅沟通

内容简介

越来越多的领导者意识到财务能力的重要性，可是想要学会财务却不是一件简单的事情。

本书将财务知识在企业中的应用以“极简财务金字塔”搭建起来，从领导者擅长的底层逻辑解析开始，用塔型七阶财务知识让领导者一眼看全貌。

每一章内容也都与框架直接连接，任何一点都能与实战结合，具体包括一个框架构建财务认知体系、两个平衡关注企业发展规模、三个现金看企业生存、四个利润看业绩增长、五个指标纵览公司全貌、六个等式贯穿业务管理，以及企业管理中怎样充分发挥预算、定价、内控、绩效、投资、融资、IPO七个应用方面的财务价值。全书逻辑清晰，帮助领导者从底层到框架、从理论到实战地全面掌握财务数字化决策能力，带领组织持续均衡地长久发展壮大。

目录大全

目 录

推荐序一

推荐序二

推荐序三

前言

第一章

财务与管理逻辑 / 001

管理者学不会的财务和财务人对接不上的管理 / 005

重新审视管理者需求与财务能力对接 / 006

没有好财务，为何企业照样活得很好，还依然在发

展壮大 / 013

七阶掌握财务——“极简财务金字塔” / 015

领导将财报思维建立起来，会计将第一性发挥到极

致 / 028

十六宫格搭建财务框架 / 037

复式记账法与权责发生制 / 050

三大财务报表同框 / 058

合并报表与审计报告 / 062

资产= 负债+ 权益 / 070

盈亏平衡的应用 / 088

企业现金管理不善导致什么后果 / 101

应当管理哪几种资金 / 110

正确的资金管理应当怎样做 / 117

企业发展各阶段的资金管控要点 / 125

利润的构成，究竟什么是赚钱 / 135

商业合同，收入成本的前置管理 / 153

薪酬与人工成本 / 156

税 / 158

第二章

财报框架——构建财务

认知体系 / 033

第三章

两个平衡关注企业发展

规模 / 068

第四章

三个现金看企业生存 / 098

第五章

四个利润看业绩增长

能力 / 133

第六章

五个指标纵览公司

全貌 / 171

五个指标综述 / 173

五个指标的实例 / 184

其他有效的分析方法 / 186

可视化图表分析 / 189

第七章

六个等式贯穿业务

管理 / 194

销售、收款与应收 / 196

采购、付款与应付 / 198

收款、付款与往来 / 199

支出、消耗与受益 / 204

折旧、摊销与时效 / 206

利润、现金与转换 / 208

信息孤岛问题对领导者的困扰 / 209

第八章

七个应用（一）

——预算、定价 / 212

企业预算与预算的扩展应用 / 214

产品定价与项目价格体系 / 233

第九章

七个应用（二）

——内控、绩效 / 240

企业内控与合规运营 / 242

员工与企业绩效考核体系 / 251

第十章

七个应用（三）

——投资、融资与

IPO / 256

投资 / 258

融资 / 263

IPO（如何具备IPO 的财务能力） / 272

第十一章

未来“财世界”

与财务团队建设 / 281

未来“财世界” / 284

财务团队建设 / 295

关于作者

王峰 

财经作家

国际四大会计师事务所高级经理

公众公司CFO

曾经在国家电网、海尔集团、香格里拉供职，有着近三十年的财务管理工作经验。曾出版两本财务类专著《财务也就那点事儿》和《财报思维——写给忙碌者的财务报表学习书》。曾经为中国移动、海尔集团、松下能源、中国扶贫基金会、公安部研究所、锦江集团WeHotel、青岛大学总裁班等多家公司和机构讲授财务方面的内训课和公开课。

精彩试读

2004年我上中欧工商学院的时候，财务课程是最令同学们头疼的，很多领导者在财务课程考试上都遭遇了“滑铁卢”。我记得中欧工商学院的会计学教授说过：财务是一门艺术，从财务报表可以看出一个公司的业务情况、兴盛衰亡。对于很多中国的企业家和高层管理者来说，我们更熟悉的是市场和战略，对于财务的知识了解非常少，更不用说系统化地把“成本控制”“全面预算”以及“投资融资”方面融会贯通了。所以，经常发生的情况就是高管和财务人员“鸡同鸭讲”，双方都认为财务很重要，但是又都觉得很委屈，因为无法理解对方的诉求。

“如何能让领导者快速理解财务、掌握管理会计呢？”带着这个问题，我一直在寻找可以真正提升领导者财务能力的课程。

结识王峰是因为我看到他2015年出版的书《财务也就那点事儿》，真是有眼前一亮的感觉，能够用业务语言和管理者理解的方式解释财务，让领导者掌握财务的一些独门技巧并且应用到日常管理中，这对提高企业管理水平和高效决策能力是非常有帮助的。我们自2015年以来一直保持密切的合作，他的线上课程和线下工作坊都非常受企业领导者的欢迎。

本书是对领导者财务知识认知和实践的又一次提升。随着外界环境的变化，对企业决策的效率要求越来越高，数据对决策的支持力度也越来越强，在这个信息时代，领导者如果没有了解财务数据的能力，是无法生存的。本书不仅深入浅出地阐述了企业财务管理的逻辑、财务报表的框架，以方便领导者理解；更为重要的是从应用的角度帮助领导者从各个方面了解企业的生存能力、发展规模、业绩增长能力和公司全貌；并且从七个具体的应用层面让领导者可以把这些知识用到实践中，最后还对财务团队的建设和职能要求也做了详细的阐述，从而帮助领导者建设高效的财务团队。内容之全，可谓面面俱到。

本书对创业公司有用，可以帮助快速建立基于财务数据的全面公司框架；对正在快速成长的公司有用，可以避免很多决策错误，建立数据化的决策体系；对正在转型中的传统公司有用，可以了解投入产出，避免出现一味追求转型而导致的失败；对行业头部公司也有用，可以提升各级领导者理解集团战略和各自业务数据的能力。

一本好书是经典，而能够用专业的知识帮助更多人是福泽。相信阅读本书后，你会和我一样，有深深的感激之情，愿意把本书介绍给更多需要提升财务能力的领导者。

云学堂科技信息（江苏）有限公司联合创始人、总裁

丁捷

总经理又一次在管理层会议上暴怒：“为什么销售部跟财务部的数字永远都不一样，你们都有自己的道理，让我怎么决断？到底应该信谁的话？你们就不能先沟通好再上会！！”这是很多公司的管理会议上经常出现的场景。销售部门提供的经营业绩数据与财务部门提供的销售收入数据总是相差甚远，销售部对自己的数字非常自信，绝对不会出现任何差错；而财务部对自己的数据也相当自信，所有的账都是有依据的，记录的数字都是真实准确的，怎么可能出错！

“再没有回款的话，下个月的工资都发不下来了，而且这个月要交不少税，都没什么进项抵扣。”会计跑到老板办公室里紧急汇报。老板也很恼火，客户难缠就是不给钱，请客吃饭是必须的，每个月也没给多少钱。公司没有赚到钱马上要关门了，还告诉我要交不少税，这不是火上浇油嘛！难道不赚钱还要交税？哪来的钱交税？

“您的财务报表明显不符合真实情况呀，这让我们怎么给您投资呀，您还是先把财务整好了咱们再谈吧！”这已经不是第一次听到投资人说自己的财务账有问题了，再融不到资金恐怕公司就开不下去了。财务不是每个月都按期交税了吗？投资人是怎么看出来我的财务报表有问题的呢？我代理记账的会计也很负责任，每次交税前都很积极地通知我，好像从来没有说过我的业务发展数据，什么样的财务人员才能做出让投资人满意的财务账呢？

“老板，您要的销售明细在市场部，财务部没有这些数据呀！”

领导者的极简财务课王峰电子版截图

[image: 领导者的极简财务课书-领导者的极简财务课王峰电子版-精品插图(11)][image: 领导者的极简财务课书-领导者的极简财务课王峰电子版-精品插图(12)][image: 领导者的极简财务课书-领导者的极简财务课王峰电子版-精品插图(13)][image: 领导者的极简财务课书-领导者的极简财务课王峰电子版-精品插图(14)]


暂无相关文章




          


          
                  领导者的极简财务课 财务
              

    
    
    
  相关推荐
	
                  
                    [image: 《从1到N：天才创造世界》 水木然_文字版_pdf电子书下载]

                    
                      《从1到N：天才创造世界》 水木然_文字版_pdf电子书下载

                      

                    

                  
                
	
                  
                    [image: 香帅财富报告免费阅读读后感-香帅财富报告:分化时代的财富选择PDF电子书下载免费版]

                    
                      香帅财富报告免费阅读读后感-香帅财富报告:分化时代的财富选择PDF电子书下载免费版

                      

                    

                  
                
	
                  
                    [image: 现代投资组合理论和投资分析pdf百度云下载-现代投资组合理论和投资分析pdf免费版]

                    
                      现代投资组合理论和投资分析pdf百度云下载-现代投资组合理论和投资分析pdf免费版

                      

                    

                  
                
	
                  
                    [image: 经济运行的逻辑下载-经济运行的逻辑pdf电子书]

                    
                      经济运行的逻辑下载-经济运行的逻辑pdf电子书

                      

                    

                  
                
	
                  
                    [image: 中国经济增长十年展望在线阅读-中国经济增长十年展望(2019—2028):建设高标准市场经济免费版]

                    
                      中国经济增长十年展望在线阅读-中国经济增长十年展望(2019—2028):建设高标准市场经济免费版

                      

                    

                  
                


        
      评分及评论

      
        
                      
              无用户评分

            

          
          
            
              
              
            
            
              
              
            
            
              
              
            
            
              
              
            
            
              
              
            

                          来评个分数吧

                      

        

        
          	
                5 分

                
                  
                

                0

              
	
                4 分

                
                  
                

                0

              
	
                3 分

                
                  
                

                0

              
	
                2 分

                
                  
                

                0

              
	
                1 分

                
                  
                

                0

              


        

      

    


    

	Comments

	
	
			
		 取消回复

                
         

                
         

                
         
 在此浏览器中保存我的显示名称、邮箱地址和网站地址，以便下次评论时使用。

提交 



	

		


	
    
      
        
        
    热门排行
	
            
              [image: 副业赚钱pdf下载-副业赚钱书pdf完整免费版]

              
                  副业赚钱pdf下载-副业赚钱书pdf完整免费版

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              [image: 美联储pdf在线全文阅读-格雷德《美联储》pdf高清完整版]

              
                  美联储pdf在线全文阅读-格雷德《美联储》pdf高清完整版

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              [image: 《原则》瑞·达利欧 文字版 PDF电子书 下载]

              
                  《原则》瑞·达利欧 文字版 PDF电子书 下载

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              [image: 炒股的智慧电子书下载-炒股的智慧pdf下载]

              
                  炒股的智慧电子书下载-炒股的智慧pdf下载

                  作者: 

                  

              

            
          
	
            
              [image: 定位pdf下载高清完整版]

              
                  定位pdf下载高清完整版

                  作者: 

                  

              

            
          


        
              

    

  









  
  
    
      
              
          © 2024 pdfzyk        

                    湘ICP备20013579号
                


    
      
      
        	计算机类
	学习教育
	励志职场
	心理学科
	经济管理
	医学养生
	历史文化
	文学小说
	生活百科
	社会科学

      
      












  
    

          
        
                  
      
        
      
    
  



