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巴菲特内部讲话作者是知名财经作家，致力于对当代成功政治、财经人物的研究和挖掘，力图从一个普通人的角度展现他们的奋斗历程和内心世界，著有《任正非传》《华为传》等。
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内容简介

无论是崇拜者、研究者、追求者、模仿者、批评者，都可以轻轻松松就说出一个“典型的巴菲特形象”，谁都可以轻易就说出他的许多故事。他是一个天才的投资家，是一个伟大的慈善家，是一个掌控者几千亿美元财富的资本巨鳄，是一个喜欢喝可口可乐的另类老头……

然而，更真实、本质的巴菲特不在于他人的想象与传言，而在于他的言谈与行动。本书从巴菲特的内部讲话出发，剖析其思想、挖掘其智慧，条分缕析，娓娓道来。

翻开这本书，跟随巴菲特九十年的人生旅程，走过波澜壮阔的投资生涯。无论是关于投资、企业管理、领导力还是人生、财富，巴菲特都言辞诚挚、见解独到、一针见血，读来让人豁然开朗。

本书特色

一本书读懂更真实、更本质、更深刻的巴菲特

跟随作者深入浅出的笔触，领略巴菲特九十年的精彩人生，感悟投资智慧

在数十年的投资生涯的关键时刻，巴菲特是如何思考的，他说了什么，又是如何做的。

无论是关于投资、企业管理、领导力还是人生、财富，巴菲特都言辞诚挚、见解独到、一针见血

目录

第一章：巴菲特的经营选择——找到一家优秀的企业

重点抓住那些高净资产收益率和低市盈率的企业

投资的关键在于找到公司的内在价值

对于那些优秀的企业来说，投资价格有时候不是问题

把握住那些具有控制地位的大公司

将大部分资金集中在少数几个优秀的投资项目上

寻找那些拥有优秀管理者的企业进行投资

判断一家企业是否优秀的方法要尽量简单

不要投资那些高负债的公司

第二章：巴菲特的投资模式——长线操作才能够获得高利益

把握住未来收益性高的企业和项目

对于那些拥有长期竞争优势的企业要长期投资

了解未来会发生什么比何时发生更重要

不要思考明天会不会挣钱

投资需要借助长坡滚雪球的复利思维

投资那些真正能够持续盈利的公司

不相信也不执著对市场做出预测

要学会慢慢积累财富

第三章：巴菲特的决策理念——将自己的思想与人群分开

别人贪婪时我恐惧，别人恐惧时我贪婪

保持独立思考的能力和内心的平静

主动与顾客交谈，为自己的决策铺路

谨慎且巧妙地运用杠杆

不要总是去预测利率

通过自我监控来保证决策的合理性

做出好决策的方法就是尝试着经营一家公司

投资应该是共赢的，而不是零和博弈

不要为钱工作，让钱为自己工作

第四章：巴菲特的盈利基础——追求稳健的操盘

对投资进行相应的风险评估

做生意的第一条准则是不要赔钱

在行情不好的时候要坚持止损原则

采取合理的方式解套

永远不要觉得自己什么都懂

多样化的资产组合可以创造稳定的现金流

投资人不需要做对很多事情，只是不要犯下重大的错误

在重大危机面前，躲避它们有时候比解决它们更有效

找准自己的能力界限

第五章：巴菲特的资本管理——做好财富分享工作，让更多的股东获利

把股东的钱当成自己的钱来投资

每1美元留存收益，至少要为股东创造1美元的市场价值

做好资金分配是投资的第一步

防止内部员工造假，加大监督和惩罚力度

管理人员要保持诚信

只有大胆放手，才能实现管理上的控制

把自己当成经营者，才会成为更好的投资人

打造一个去中心化的管理模式

培养出色的接班人

第六章：巴菲特的自我管理——个人的成功离不开好的习惯

整理信息并剔除那些不重要的事情

不完全信息博弈下的后发制人

要懂得存钱并及早进行投资

更具针对性地进行阅读

控制好情绪，才能做好投资

培养逆向思维的习惯

主动接触并了解那些新事物

在小事上注意约束自己

学习并掌握沟通技巧

向那些专业人士学习投资之道

原书在线阅读

“预测或许能让你熟悉预测者，但丝毫不能告诉你未来会怎样。”

——巴菲特

联想到巴菲特在投资方面获得的巨大成功，人们自然而然会相信他一定提前做了很多预测工作，对市场的发展进行了精密分析和预测，从而确保自己的投资行动会踩在争取的方向上。但事实并非如此，巴菲特也许会对未来的一些发展情况作出预测，但这种预测在他操作中所占据的成分很小，他不会让自己的预测来影响和左右对投资的判断。

预测工作对于某些领域的投资也许是必须的，但从来都不是必要的，成功的投资者通常不会依赖对市场走势的预测，因为市场本身就是变化的，未来的发展也充满了各种不确定性，无论是自身的发展情况还是标的的变化，又或者是环境的发展，这些都充满了变数，人们想要精准地做出预测，这无疑会让自己的工作变得更加复杂，会让自己在反复的推演和分析中做出错误分析。巴菲特从来不会执着于对市场作出预测，对他来说，这根本就是无法走通的一条路，如果依靠市场预测，也许自己和伯克希尔公司早就破产了。

如果单纯从预测上来说，也许巴菲特和其他普通投资者没什么区别，其他一些成功的投资者也是如此，他们不太可能在这些事情上占据什么优势。看看巴菲特曾经错失了谷歌公司，错失了微软公司，也错过了最好的亚马逊（没能在低价购入股票），这些都和他不看好相关公司未来发展有关，如果巴菲特真的擅长市场预测，那么就不会失去那么多的机会，那么他可能早就是世界首富了。巴菲特能力很强，但是在市场预测上并没有表现出众，他曾在20世纪70年代预测纺织业会迎来发展机会，于是加大了投资，结果纺织业已经日薄西山，旗下的纺织公司遭遇重大亏损，那些已经购置的产品和机器只能按照废品处理掉。

还有一个著名的金融大鳄索罗斯，这位曾经在国际股市掀起风浪的投资人，是世界上少数几位最优秀的投资人之一，开始他也经常在市场预测中出错。最典型的就是1987年10月，美国股市崩溃前的一个月，索罗斯在接受一家报纸的采访时，对美国股市做出了预测，大意是说美国股市的股价虽然很高，但是还会继续增加，它们在短期内不会下跌，也不太可能出现暴跌，因为日本股市比美国还要疯狂。不久之后，日本股市崩盘，美国股市崩盘，短短一周时间内，索罗斯的量子基金在这一次美股暴跌中损失了3.5亿美元。巨大的损失让索罗斯忍不住自嘲：“我在金融上的成功与我预测事件的能力完全不相称。”

事实上，市场预测是一个不怎么靠谱的行为，巴菲特甚至对市场预测毫不关心，在他看来市场上存在几百万人以及几亿个决策，这些决策基本上都是基于相似的信息作出的，但基本上代表了个体对市场片面的看法，市场就是个体行为相互作用形成的。这是一个非常复杂的系统，人们无法通过对个案进行分析从而间接对市场作出预测，无法了解其他几百万人、几千万人在想些什么，这样的预测本身也是不合理的。

巴菲特在这一点上深得老师格雷厄姆的影响，但两个人还是有一点差别，两个人都认为市场预测非常困难，格雷厄姆会进行尝试，而巴菲特认为是一种错误的规范，尤其是华尔街的精英们可能会反复强调市场预测，这种强调不过是为了更好地诱惑和剥削他人的资金。试想一下如果有人真的可以预测市场，那么只需要通过期权等金融工具，他就可以迅速成为世界首富。有些合伙人对于市场预测非常感兴趣，经常会打电话给巴菲特，让他注意那些市场进一步被看低的股票，巴菲特的回答很精辟，如果合伙人此前就知道了市场会被看低，那么之前几个月为什么不早点提醒他呢？如果合伙人此前不知道市场会继续低迷，那么又如何通过现在的情况对未来一段时间的市场发展做出预测呢？

在他看来，市场预测就是一个伪命题，而这个命题之所经常“成立”，不过是因为人的贪欲，通过历史发展做出预测，通过某个经济现象做出假设，这些都存在巨大的缺陷。如果市场真的可以被预测，那么就不会有更多的人破产了，要知道每年都有大批擅长股市分析和市场预测基金经理人输给市场，输给指数。而巴菲特没有对市场进行预测，没有预测到那些重大事件的发生，但饶是如此也依旧积累了比任何一位投资者都要多的财富。

许多投资者都喜欢预测市场，或者喜欢听从那些预测市场的人，他们觉得市场发展有其自身的规律，因此只要按照这种规律进行分析，就可以找出未来发展的基本模式，但事实上关于市场预测的规律性分析并不完全合理，而且任何一个小的因素都可能会影响市场走向，迹象谁也不知道美股在2020年年初会出现熔断一样，因为石油危机以及新型冠状病毒肺炎的爆发本身就是不可预测的。

前美联储主席格林斯潘说过：“传统预测总体经济发展的计量经济模型，在最需要它的时候失灵了。到底哪里出了错？为什么几乎所有的经济学家和决策者都眼盲心盲，没看到灾难的来临？怎么这么多的专家，包括我在内，未能看到它接近。”

从某种意义上来说，投资者实际上处在一种缺乏格局的状态中认识市场，他们最应该做的不是预测市场，而是争取找到正确的部位和正确的层次来把握公司层面的发展情况，市场不可预测，但是通过研究公司的管理格局、金融格局以及战略格局，就能够对公司的发展做出一个较为合理的预测，但这种预测本身也存在很多不确定性。因此，对于投资者来说，不要试图去对市场作出什么预测，这是一件吃力不讨好的事情，而且往往很危险。
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