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      编辑点评：被大V疯狂推荐的短视频创作方法

快手首任市场总监作品，总结创作抖音、快手、B站刷屏短视频的黄金法则和公式，如SWOT法、效用函数法、二次创新实验法、拉片法、微创新法等。爆款短视频一书是由快手前CMO打造，是运营和营销人员必读的书籍，有需要的自己免费下载。
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图书亮点

1、平台角度切入创作方法，从平台的角度筛选短视频的好坏，让内容获得平台更多算法的支持。

2、实操干货可学习的公式，无论你是公司的营销人员，还是短视频的个人用户，阅读和操作起来都是实用方便，容易上手。

3、短视频发展方向分析平台选择变现方法爆款案例避坑指南，更多维度帮助你快速实现高流量的用户关注度。

内容简介

如今，短视频已经成为大众工作、生活不可或缺的媒介形态，也给予每个人展现自身价值、收获人生财富的平等机遇。周维曾任快手首任市场总监，拥有丰富的一线短视频运营经验。在分析了上万个爆款短视频的底层逻辑，如平台的选择、个人的定位、内容的创作、裂变模式等的基础上，作者总结出实用、活用、巧用的方法，让短视频创作者学会、学懂、学精。本书不仅着重介绍了独特的短视频创作方法，如进行自我定位的SWOT法、效用函数法、二次创新实验法、拉片法、微创新法，打造留存率高、互动性强的短视频运营方法，还针对如何实现变现这一问题给出了多个实用模型，更分析了短视频创作者容易进入的几大误区，真正帮助短视频从业者实现一条视频带火一个产品、一个短视频完成销量目标、一个视频打造一个品牌IP的目标。

关于作者

周维，快手首任市场总监，从原理到实践，从战术到打法，靠一部手机和一双手，让很多普通人快速成为短视频高手，帮助数万名播主从短视频小白成长为粉丝量达百万的大V。

目录大全

序言　/V

01短视频是注意力经济的开始

爆款短视频的底层逻辑是一场注意力争夺战　

热门短视频受欢迎的四大底层逻辑

快手、抖音、B站受欢迎短视频的共性　

02找寻适合的短视频平台

快手、抖音、B站平台运营定位

个人、商家短视频创业从0到1的三种不同切入法　

各平台商业变现的不同优势（直播带货、品牌曝光、流量变现）　

三大平台创作内容的“避坑指南”　

03短视频IP自我定位

精益创业法搞定短视频冷启动，从0到1　

SWOT法找到短视频自我定位　

效用函数法完成阶段性目标　

站在巨人肩膀上创新：二次创新实验法　

04教你学习爆款短视频内容创作法

选题：短视频九大正确选题法　

素材：短视频素材来源优劣分析法　

创作：短视频创作选题535思考路径　

标题：8个微创新标题公式，对号入座　

封面：优质视频封面选择的8个技巧　

模式：“拉片法”——从爆款短视频中找到背后运营的秘密　

05用互联网运营思路打造爆款短视频IP

提升时长：四大步骤提升用户留存率　

点赞认同：5种方法提高用户点赞量

多频互动：“上瘾机制”建立有效用户信任通道，增加信任　

发酵分享：5个技巧激发用户转发、分享　

经验之谈：短视频IP不同阶段核心主打任务及避免掉入的深坑

团队组建：搭建高效短视频团队的三大技巧

06短视频变现模式

用户类别：“短视频”背后的4种商业模式　

个人定位：短视频多元化变现的三大原则　

内容消费：不同内容主打的变现模式（搞笑、美食、旅游、情感、美妆、

穿搭）　

07零基础短视频剪辑指南

图文转视频：视频化语言剪辑创作的三个公式　

Vlog、搞笑、美食：快影、剪映实操五大技巧

效果反馈法：让自己轻松成为剪辑达人　

注意事宜：PGC短视频最容易犯的5个错误及改进方法　

085G时代的短视频

5G时代，短视频带来的三大趋势与机遇

“短视频”带来的行业升级

免费在线试读

个人、商家短视频创业从0到1的三种不同切入法

硅谷知名的创业者彼得·蒂尔在其著作《从0到1》中说，传统企业的商业模式是从1到N的复制过程，也就是在原来基础之上复制之前得到验证的经验，通过竞争快速扩大自己的市场影响力。而在互联网时代，成功的企业是从无到有、从0到1创造市场的过程。创业如此，进入新领域或从事新项目也是如此，准确找到切入点或是迈出正确的第一步，对于事业的成功具有举足轻重的作用。

俗话说，万事开头难。难在不是不敢前行，而是踌躇犹豫，反复掂量哪一步才是正确的前行，哪一步才不会让自己走弯路。对于未知的恐惧会让一个人左顾右盼，不敢前行。

想要消除内心的惶恐，就要找到可以上手操作的切入点，找到可参考衡量的目标，然后将目标分解成多个可执行的细节，也就找到适合自己开始的方向。

无论是在哪个平台上进行短视频创作，都要找到适合自己的切入点，也就是找到正确的创作方向，让自己少走弯路，找到适合自身的创作之路。

人群细分切入法

人群细分切入法就是以自己创作内容的目标受众作为切入的参考依据，在这个基础之上进行有针对性的深耕细作，并且围绕目标用户的需求进行有针对性的完善与更新。当我们采取了人群细分切入法作为创作开始时，对于人群的界定要有两个维度的把握。

第一，目标人群不是自身凭空想象出来的，而是真实存在且有具象、有实际需求的人群。比如，有创作者认为自己可以从寂寞、孤独的人群开始，为他们提供一些有价值的知识输出，帮助他们解决存在的各种心理问

题。但是，什么样的人群可以被归纳为寂寞、孤独一类？这样的需求表现出来的具体特征是什么？他们这样的表现是短暂的，还是一直存在，最直接的实际需求是什么？

其实，寂寞也好，孤独也罢，仅仅是一个人的一种短暂情感状态，不会一直持续下去，也没有办法很具象、量化地表达这些需求。最重要的是，它关注的不是群体的特征，而只是一个人瞬间的状态。

比如我们细分人群，切入的是中老年群体，接着再寻找这个群体存在哪些真实的需求，工作、婚姻、养家、个人爱好等。然后我们继续细分他们的真实需求，从养家切入，发现他们有一个特别明显的需求是希望孩子健康成长，但是受困于知识储备问题，对于孩子日常如何合理饮食不清楚。

别急，看到目标人群有这个需求之后，继续细分下去。假设在如何让孩子健康饮食问题上，早餐是平时困扰大家的一个最大难题，于是，讲授中老年群体做孩子喜爱的早餐的切入点应运而生。

当然，这个切入点还可以继续细分，比如根据孩子的年龄创作早餐视频，比如针对身体虚弱的孩子制作美食教程等，都会成为这个群体特别喜爱的优质视频内容。所以，人群细分法的第一个创作路径是：先找到真实目标人群，挖掘他们多样化的需求，然后根据自身优势，将目标人群的需求与创作内容保持一致，最后将需求再次细分到更加具象的问题上。

如此，围绕我们目标人群存在的真实需求就能清晰可见，而且随着我们细分的一步步深入，就能找到适合自己、适合受众的具体切入点。

因为在短视频的创作中，越是能发现目标受众的具象需求越容易得到对方的喜爱，越可以减少创作弯路，让自己快速找到正确的切入点，马上就能拿来用，减少内心的纠结与惶恐。

这个方法对于个人与商家最大的区别在于：个人创作者要以自己的个人优势作为前提细分人群，而商家则应以产品面对的人群如切瓜般步步细分。个人可以给目标用户提供场景化的价值输出，而商家则是以解决具体用户面临的问题作为开始。比如，有创作者主打旅行短视频拍摄，面对的人群是普通的上班族。通过人群细分切入法，他发现了上班族时间不自由、没有太多旅游费用可支配等问题，因此他创作的短视频内容就是少花钱、所用时间不多的旅行攻略。可以说，以目标人群场景化的需求作为切入点，非常受欢迎。

有位做孕妇女装的商家，根据人群细分切入法，层层细分之后发现自己的商品可以解决孕妇在安全、喂宝宝等场景下的实际问题，而且都是非常具体、垂直与迫在眉睫的需求重点，于是围绕需求创作的短视频内容一下子抓住了目标用户的痛点，收获了一批忠实粉丝。

第二，细分在平台上得到验证的垂直人群。当我们选择细分人群作为切入点时，还可以依据在平台上得到验证的垂直人群进行创作。在平台上得到验证的垂直人群，是说每个平台自身定位不同，当我们细分人群时可以站在平台拥有的人群基础上细分，而且这些人群在平台上已经得到验证，有自己实际的需求，围绕他们对于内容实际的需求进行细分。比如，在快手平台上，深受用户喜爱的作品内容多为创作者真实的生活记录、分享，这就是得到验证的目标人群，围绕他们真正的需求进行切瓜式细分，就能找到创作捷径。

在抖音平台上，用户喜爱的是精彩的优质内容，只要选择一个创作品类，将内容打造成过硬的传播作品，就容易得到用户的喜爱。同样，在B站上围绕更年轻的用户进行有趣、知识化的内容创作，就会找到在平台上被验证过的用户群体。

不过，我们需要注意一点：当我们以各个不同属性的平台上固有的用户群体进行细分时，要找到他们差异化的内容需求。

差异化的内容需求是指各个平台上围绕不同用户主打的内容形态不一样，要针对平台的区别创作不一样的视频内容。比如，在快手上主推的是真实生活的分享与记录，面对的是普通大众；在抖音上需要以栏目化思维创作内容，以展现自己与其他人不一样的一面；  B站要以有趣、知识化的形态展现自己的特长、才华，这样更容易赢得用户喜爱。

其实，在用户的心理账户中已经将不同平台区分开，当我们要在各个平台上开始创作时，要记住遵循平台的定位及用户的固有认知，然后细分内容，找到切入点。

价值提供法

所谓价值提供法，就是当我们创作短视频时要以给予的心态帮助用户，以解决问题、减少选择和具有改变的力量为重点，切入适合自身的细分内容领域。

1.解决问题，帮助用户找到答案

我们这里提到的解决问题，是指对在某个具体场景下出现的具体问题，给予精确回答，帮助用户解决疑问，给予可执行、可操作的具体方案。当我们以解决问题作为创作的切入点时，一定要从用户具象的、场景化的需求出发，直截了当给出解决方案，让用户可以拿来即用。一个好问题胜过一个好答案。

当我们选择具体的问题作为切入点时，问题本身要有针对性与迫切性，问题本身对于用户而言不能可有可无或是无足轻重，或是问题仅仅是自己想象的假问题，这些都需要我们尽量避免。

2.减少用户的选择成本

我们都知道，无论是短视频，还是长视频，都是为了争夺用户的注意力，而创作内容最好的切入点就是减少用户的选择成本。这里面包括思考、时间等，越能帮助用户减少成本就越能赢得用户的喜爱。

这个维度不仅仅属于一类内容，而是很多类内容，只要帮助用户减少寻找答案的思考成本以及时间成本，这样的内容就是用户喜欢的，并且是创作内容特别好的切入点。具体来说，这样的内容包括直接给出答案的知识类内容，或者是针对用户在各个方面有实际需求的内容，或者是直接帮助用户总结答案的各种内容。比如，在一个短视频平台上，有一位创作者从事财经内容创作，他做的内容不是直接讲述宽泛的财经知识，而是直接将艰涩难懂的财经知识以拟人化的方式，通俗易懂地说出来，最后直接总结告诉用户，带给用户启发。

也有人创作记录个人生活类的短视频，但不是简单的流水账，而是围绕生活的点滴得出的感悟，短短的一些内容却赢得了很多粉丝。

这就是直接给出答案的知识类内容，不用用户思考，直接给出答案，节省用户的时间就是最大化帮助用户。

帮助用户快速总结一些有实际需求的内容就是为他们节省时间成本。比如，很多读书类的短视频内容，或是围绕一些纷繁复杂的热点事件进行解读，快速给出答案，这也是非常受欢迎的。

3.改变的力量

在价值提供法中，有一项内容是“改变的力量”。改变的力量，就是用户看了视频之后可以感知到之后的变化，就是在内容中给出用户超出想象的变化，这是一种前后的对比差距，更是一种直截了当的内容输出。

短视频因为时间较短，需要快速抓住用户的注意力，而内容中呈现的改变可以快速抓住用户的目光，让其在满怀期待中得出超乎想象的答案。请注意，一定是超乎想象，而不是大失所望。那么，什么样的改变会超乎想象？什么样的改变会大失所望？

在我看来，超乎想象就是内容的前后改变相差较大，或是给出的答案让人意想不到，前后的对比让用户获得了新的认知。比如，在短视频平台上，有一些美妆用户就是直接采用这种方法。为了展现自身高超的美妆能力，往往是一边脸是素人，另一边脸则用手挡住，故意营造神秘感。随着背景音乐的高潮迭起，另一边脸终于揭开神秘面纱，原来另一边的装束模仿了当前最红的一名女艺人。前后的对比，让人意想不到。

也有一些创作者在记录自身生活拍摄Vlog时，采用前后对比的方式，通过自身的变化，赢得用户的信赖。还有一些体育爱好者的健身视频内容也采用对比的方式，呈现不一样的健身效果，让用户觉得值得追随。

大失所望就是前后的对比并不明显，甚至让人一头雾水，没有达到先抑后扬的效果。比如，有些创作者去野外拍摄垂钓的内容，前面铺垫了太多让用户期待的内容，但是最后往往匆匆结尾或是没有任何成果。这样的内容只会让用户大失所望，通过差评、减少此类内容的方式给予屏蔽。

请记住，改变是一种力量，一定要把前后的对比呈现出来，而且前后对比是“不平等”的，一定要让后者大于前者。

场景分析法

场景分析法是指以用户在现实生活中的使用频率和深度为参考，将用户场景分为高频场景、低频场景、重度场景和轻度场景，分别作为切入点进行创作的方式。

1.高频场景

高频场景是指一个人每天都离不开的生活场景，是每天都会面对的生活场景，如吃饭、跑步、看电视、学习、工作、玩游戏、社交等。高频场景面对的用户群体比较大，也是每个人都不可避免的必需场景。

当我们以高频场景作为创作短视频内容的切入点时，要找到其中用户高频的生活场景，然后通过专业的内容输出，在用户心中占领有价值的心理定位。比如，手机早已不是简单的通信工具，而是每个人都离不开的智能工具，是我们连接他人，连接世界的窗口。那么，手机的使用就是一个高频场景，针对用户使用手机的场景，衍生出了手机技能操作、手机壁纸的创作、手机短视频剪辑教程、手机拍照技巧、手机测评等。

每一个场景的切入都是在用户高频的场景下，细分用户需求的垂直领域。

找到适合自身的用户高频场景 细分垂直领域的价值输出在短视频平台上，“老爸评测”的创作者以大众日常使用的高频用品作为切入点，对外标榜客观、中立的态度，检测用户希望检测的各种商品，然后得出推荐的结论。其实，这就是以大众高频的生活场景作为切入点，在用户心中找到自己的价值——以评测商品的方式输出自身的价值。

对于个人与商家而言，想采用高频场景作为创作内容切入点，一定要记住两个区别。

第一，当个人创作者以用户高频场景作为内容创作切入点时，除了可以有价值输出，还可以帮助用户解决问题，提供情绪的力量（快乐、启迪）。当进一步细分垂直领域时，记得要结合自身的特长、优势，不要盲目随大溜，结合自身实际特点非常重要。当商家创作者以用户高频场景作为切入点时，要以自己提供的产品、服务先锁定目标人群，然后寻找这些目标人群的高频场景，前期以传递价值为主，以能给用户带来什么改变、解决什么问题为前提，不能只做单纯的产品展示。

第二，当个人创作者以用户高频场景作为内容创作切入点时，要记得前期多找一些高频用户的精准需求，然后围绕这些需求创作内容，看看各项数据的反馈，根据播放量、评论量、点赞量等指标集中做这些内容，在获取更大的流量时，可以帮助自己快速崛起，然后再慢慢拓展其他内容类型。

对于商家创作者而言，前期可以多收集一些顾客共同感兴趣、迫切想知道答案的内容，进行有针对性的创作。或者，可以创作之前针对用户高频场景下的需求内容，在创作平台上搜索已有内容，选择各项数据指标（播放量、点赞量、评论量等）较好的内容，进行不一样的角度、观点或解决方法的二次创作，这更容易获得用户的青睐。

2.低频场景

低频场景是指我们平时应用的场景虽然少于高频场景，但是一些不可或缺的生活需要、兴趣爱好等，如买车、买房、旅行、自身兴趣爱好等。这样的场景对于每个人而言虽然不是高频的，但却是自己奋斗的目标、执着的追求。

当我们谈到低频场景时，要分清楚“必要的低频场景”与“小众的低频场景”。必要的低频场景是指很多人并不会经常消费的场景，但是自己的一生往往绕不开的必要场景，比如买车、买房、育儿、养老等。这是一项长期投入，而且需要投入更多的精力和时间用心去对待。小众的低频场景则是围绕一些人的兴趣爱好、某类人所处的年龄段遇到的问题等，进行有针对性的内容创作。比如，围绕人到中年的职场能力提升、人到晚年的健康保养、二次元的有关知识输出等。

当我们以这两个场景作为切入点时，个人创作者要具备一定的专业技能或是相关背景，这样切入后更能获得用户的信赖。对于商家创作者而言，为了拉近与用户的亲近感，可以设置拟人化的品牌形象，以传递某类群体的实际需求为主。

3.重度场景

重度场景是通过细分人群的垂直需求，找到对方的高频场景，然后结合自身的实际需求找到创作的切入口。比如，对于上班族而言，提升自身技能、升职加薪是高频场景，一些上班族因为职业的不同，围绕每个工种的知识学习也是离不开的场景，以及每个人每天都要使用的电脑、手机以及其他电子设备等，都属于重度场景。

通过细分一个垂直领域中人群的高频场景，然后找到自己的切入点，也是创作的一条捷径。这里请注意，当我们细分人群时可以以年龄、工作、爱好、所处的人生阶段等为参考依据，之后以单一群体多频次的需求为切入点。

当个人创作者要以重度场景进行创作时，切忌凭空想象用户存在的伪需求。比如，自己想象着年轻群体对于诗词非常有兴趣，就围绕某类诗词进行创作。其实，年轻人中肯定有喜欢诗词的，但诗词对于年轻人而言是不是高频场景，需要我们提前寻找一些已验证的人群或数据作为支撑，然后进行创作。

当商家创作者以重度场景作为切入点时，应该以自身产品、提供服务、垂直人群的高频场景为切入点，在进行创作时要首先与用户建立信任，就是通过多帮助用户解决问题，传授解决问题的技巧方法，让自己的产品成为有价值的知识展示。

4.轻度场景

轻度场景是指，一些生活场景对于很多人而言是稀缺的，但却是自己向往、心仪、羡慕的生活方式和人生梦想。这样的内容多见于对自己独特生活方式的记录，以及自己在某个方面有着独特阅历的分享，或是带给自己内心情绪力量的生活方式。比如，有一些创作者展示自律带来的积极改变，让很多用户特别喜爱。自律表现在对于自身锻炼、学习以及为人处世上，通过故事、经历分享见闻。自律对于每个人而言是非常向往的品质，但并非每个人都可以做到，可这并不妨碍用户对自律的追求。

轻度场景很适合塑造个人IP，因为展现的都是自己最美的一面，容易引起用户的喜欢与信赖。需要注意的是，展示自己最美的一面是真诚的分享，而不是单纯的炫耀，我们要将用户作为信赖的朋友，给予对方真诚的建议，而不要单纯炫耀自己最美的一面。

对于商家创作者而言，采用轻度场景作为切入点，最好以用户故事的分享作为前提，然后通过收集用户的建议、意见作为迭代的方向，这可以保障创作方向不会跑偏，而且更容易赢得用户的信赖。
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