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读懂海信历史，就是读懂中国制造业的历史。
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内容介绍

自1969年成立，到2019年，海信已经走过50个年头。现在的海信，已经不只是一家家电企业，而是以数字多媒体技术、智能信息系统技术、、绿色节能制冷技术、激光显示技术等为支撑，涵盖多媒体、家电、IT智能和现代地产等领域的企业集团。

本书重点讲述了1999年到现在，在面对纷繁复杂的国际形势，尤其是在中国家电行业的激烈竞争和厮杀中，海信坚守质量、技术、诚信、稳健的经营之道， 如何冲刺、转型蜕变和突出重围，在高科技、人工智能和大数据领域实现创新发展，勇敢走进无人区的企业发展转型故事。

编辑推荐

这是海信作为一家中国企业参与全球化、与狼共舞的历史，更是中国制造业在互联网时代艰难转型、重新崛起的历史。通过一家企业，我们可以看到“中国制造”的前路，更可以为“中国智造”找到未来的路标。

读懂海信历史，就是读懂中国制造业的历史。

你对一家知名企业的了解，也许只是冰山一角，它总是艰难与辉煌并存，它一直在坚守一些理念才能走到今天，这本书会让你一口气想读完，一家知名的家电企业，原来如此多元、如此不易又如此辉煌。

作者简介

迟宇宙

北京大学中文系毕业，知名媒体人与财经作家。曾任《南方周末》记者、《经济观察报》首席记者、《新京报》副总编辑、《华夏时报》下属杂志《投资家》总编辑、《中国故事》总编。出版有：《海信史》《海信经验》《联想局》《宗庆后：万有引力原理》 ， 现为商业人物创始人
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原文摘录

海信集团从2014年8月开始业绩出现下滑，到了2015年7月，利润 下滑的幅度超过了18%。 “18%意味着什么？”周厚健说：“崩溃。” 所幸，海信集团没有崩溃。 “到了2015年的8月份，下滑的幅度就小了，到了9月份就开始增 长了。我记得当月实现大幅增长，11月份利润更是实现翻番，增长的 幅度很大。到年末实现全年增长，利润、收入、出口、纳税都是增长 的。2016年1到6月还是继续高质量地增长……” 海信集团成功地度过了危机。 在青岛市市委决定要周厚健打一场“加时赛”后，周厚健心想， 他正好可以培育那些“我应该做好却没做好”的产业，给海信奠定一 个更好“态势”。 这个更好“态势”，就是他在高管会上所说的“四个梦”。 这“四个梦”也是周厚健的野心。周厚健一直希望海信变成通用 电气（GE）那样的公司。他并不奢望建立杰克·韦尔奇一般的功业， 但他想看到海信更清晰的未来。今天的海信拥有海信视像（600060） 和海信家电（000921）两家在沪、深、港三地上市的公司，同时是国 内唯一一家持有海信（Hisense）、科龙（Kelon）和容声（Ronshen） 3个中国驰名商标的企业集团。 2015年，海信集团实现销售收入990亿元，在中国电子信息百强企 业中名列第五。按照很多企业的“做法”，海信原本两年前就可以实 现销售收入过千亿，但周厚健一直压着“不让”。他看重的不是数 字，而是海信的未来。 尽管如此，周厚健还是想让海信“快”起来。几十年来，他一直 倡导“稳健”的风格。现在，留给他的时间虽然延长了，但变化却在 加剧。他希望海信除了拥有突破性技术，还能尽快适应移动互联网场

景，在动态竞争中稳固自己的地位。对于“加时赛”，组织上没有给 出期限，这得看他的身体。“从健康情况看，周董早就想退休。”医 生说，常年的投入和压力，病痛的折磨，若非周厚健拥有强大毅力， 是很难坚持下去的。既然已经接受了“加时赛”的裁决，周厚健就希 望梦想成真。 将海信定义为中国“彩电之王”，已不再有争议。欧洲杯赛场上 的醒目汉字“海信电视，中国第一”，也是海信人给自己的信心和对 产业的定位。 周厚健说：“我一点儿不夸张地讲，没有海信的话，中国的彩电 制造业就剩机壳了。” 他的同事说，周厚健就是中国彩电业的“堂吉诃德”—— 一个理 想主义者，带领海信在原本没有任何技术优势的产业里孤军奋战。 转折点是从芯片开始的，“信芯”使海信拥有了有自主知识产权 的显示芯片。 接下来的战争演变到了模组领域。周厚健说，模组就是电视的 屏，这个屏由玻璃（面板）、驱动和背光灯综合组成。以前模组都是 面板企业来做，它们因为相互竞争激烈，就拼命把模组功能整合成一 个整体，将信号处理、图像处理功能都捆绑进去，留给彩电制造商的 机会只剩下了机壳。 有一次周厚健参加一个电子展，跟一位面板企业负责人谈，说： “你们这么做的话，我们干什么呢？” 对方说：“周董，机壳也大有可为啊！” 周厚健受了极大的刺激，他下令海信必须做模组。 做模组就需要面板，周厚健就跟所有面板供应商谈：“我要做模 组，你们可不可以给我供面板？”

“全世界所有的企业都不供，斩钉截铁地不供，他不供面板我怎 么做模组？如果我们做模组的话，不就把他们向整机延伸阻断了 吗？”海信内部的意见也不统一，大家都觉得做模组很难。周厚健天生 犟脾气，他坚定地要做模组。时任总裁于淑珉挑起了此项目，她带着 技术人员四处调研技术、寻求合作；在寻找面板配套商上，经过一次 次碰壁，终于获得了突破。中国台湾奇美电子同意了，日本日立公司 也同意了…… 周厚健跑去跟信息产业部领导汇报，前后汇报了5次。“做模组是 唯一可以阻断他们来侵蚀我们电视制造业的办法。”海信做成了模组 之后，信息产业部召集了7家企业谈共同做模组的事。 “最后在部里推动下全国都开始做模组，就把全世界的毛病给改 了。现在大量中国使用的模组是由整机企业来做。整个彩电的创新就 在面板之外了，主动权又回来了。”周厚健说。 “如果没有这个阻断，那就根本不可能有我们的ULED。ULED就是 用每小块面积的图像来调制其对应的背光亮度。制造业是要伴随研发 的，加工业不需要研发。如果任‘他人’延伸到电视全部，而不做上 述‘阻断’，何谈中国电视制造业？” 周厚健是个技术狂。海信集团一直崇尚技术，这与周厚健密切相 关。一家技术驱动的公司，如果最高领导者没有技术背景，很难在技 术创新方面取得重大突破。 作为企业家，周厚健也正在进行他的决赛。这是一场鏖战。残酷 的是，他提前知道了这是他个人的“加时赛”。某种程度上，这是一 个理想主义者与未来的竞技，也是一位企业家与时间的赛跑。 他预感这是一场美好的仗。他希望战事结束，打扫战场的时候， 海信是最大的赢家。
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