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第2版主要修订情况

不仅增加了更多符合企业实际业务场景的财务分析方法，还增加了一些比第1版更复杂的案例，具体包括：投资项目财务效益的评价方法中增加了有杠杆融资时不同IRR的计算，删减了与企业日常经营管理不太相关的财务分析技术方法；新增第8章，专门介绍符合财务分析报表数据需求的会计科目与辅助核算项的设置；在最后两章中，增加了两个现实中更复杂的大型案例，以帮助读者理解高级财务分析在经营管理中发挥的增值作用。
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李燕翔

美国注册管理会计师（CMA），曾在国际知名跨国公司从事财会实务与管理工作，在普华永道、毕马威的咨询部门担任财务管理咨询业务的项目经理，为多个行业的企业提供财务职能转型咨询服务。

曾帮助中国本土大中型集团企业重构财务组织、规划财务转型路径，并改进不同财务领域的绩效水平，主导多个财务管理模块的方案设计，在制造业企业的成本管理、预算管理、财务流程优化、经营财务分析与控制、经营决策支持、财务信息化等领域有丰富的实践经验。
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精彩试读

2.4什么是分析维度

财务分析中常出现一个词-“维度"（dimension）。这原本是数学词汇，代表独立参数的数目。在物理学和哲学的领域内，维度指独立的时空坐标的数目。在企业数据管理方面，分析维度表现为对同一分析对象的不同表述角度。例如在情景2中，销售支持部门的莉莉提到"每个区域分公司、每名销售

（员）、每种产品都有销售日报"，"销售日报"中的"销售"即需要分析的同一对象，如销售量和销售收入，区域分公司、销售员、产品分别是表述销售量或销售收入的三个不同维度。

维度不等同于指标，一个财务分析指标（如毛利）会对应多个分析维度。

财务分析中的盈利性分析是最需要用到不同维度的，例如分析销售毛利，常见的维度有分产品毛利、分客户毛利、分区域毛利、分市场毛利、分部门或销售组毛利。为某些重要的财务分析指标设计符合受众需求和关注点的多个维度，是对该指标总额（量）的深度挖掘，以便更深入地解读企业在某方面的业绩表现，并利于寻找业绩优异或不良的原因。

需要注意的是，同一分析对象的维度越多，数据统计和收集的成本越高。

如果采用信息技术来管理维度，维度越多，信息系统的负荷越大，在同样的运行约束下系统的运行效率会越低。另外，财务分析人员需要注意的是，维度选取得越多，涉及的"分摊"工作越多，当某种会计要素的计量无法直接归集到维度时，需要确定某种方法分摊。典型的例子是，当存在某项费用由两个以上部门共担和某部门统一付款结算时，如果要分部门分析该项费用，便需要确定一种分摊方法，而这可能涉及更多的数据采集来确定分摊因数的数量。例如，若确定人数是分摊各部门共担费用的因数，那么需要投入更多人力统计收集不同部门的人数。对于企业财务分析人员来说，以成本效益相平衡的原则，设计

“恰当"数目的分析维度，至关重要。

第3章企业综合绩效的财务分析指标

回情景3

A公司上年度财务决算工作已结束，财务总监王总被总裁要求准备董事会上关于财务决算回顾议题的汇报。于是王总又找到小张。

王总：小张，过两周要开董事会了，我们要准备上年度财务决算的分析报告。我想了一下，例行的三张报表的分析肯定是要做的，但我感觉我们还应该在最后突出展现几个关键财务指标，能反映上年度公司综合绩效。

小张：这在以前我们提供给董事会的财务分析报告里也有啊，而且内容很多，资料很丰富。

王总：我知道，但问题就在这里，有一次我听一个执行董事说我们的指标选得太多，显得没有重点，这就是我找你的原因。你能不能精筒一下，进一步筛出一些关键的指标。

小张：可是再怎么说不也都是财务报表分析书上讲的那些盈利能力、营运能力、偿债能力之类的吗，要不就只能参考杜邦分析法，但只用一个净资产收益率指标会不会太单薄啊？

王总：我不是说让你改用杜邦分析法，别的公司和行业用的东西不一定适合我们自己。李总裁今天也跟我提起这个事，说我们汇报时讲的指标太多，而且有的技术性太强，没有财务知识的人不大懂那些指标的具体含义，反映了什么方面的业绩成果，所以这次让我们改进一下，主要是建立一个财务分析指标的框架，而不是像以前一样罗列一堆指标上去，还让我们把选择这些指标的原因表述清楚，而且要删掉一些含义雷同的指标。

小张：哦…我想想吧。我可能要再研究一些财务报表分析的文献了，看能不能总结出什么共性。
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