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企业级业务架构设计：方法论与实践作者在书中倡导“知行合一”的业务架构思想，全书内容围绕“行线”和“知线”两条主线展开。“行线”涵盖企业级业务架构的战略分析、架构设计、架构落地、长期管理的完整过程，“知线”则重点关注架构方法论的持续改良。
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编辑推荐

适读人群 ：1.架构师。业务架构师是本书的核心读者，其次是技术架构师。2.CTO和技术研发工程师。3.产品经理。

（1）作者在金融行业有20年工作经验，2000年加入建设银行，几乎经历了建行所有核心系统的业务架构设计，经验丰富。

（2）本书内容得到了国内外绝大多数互联网公司的资深架构师和技术专家的认可和推荐，如微软、阿里、百度、网易、滴滴等十几家公司。

（3）本书重思想和方法论，从业务架构“知行合一”的角度阐述业务架构的战略分析、架构设计、架构落地、长期管理，以及架构方法论的持续改良。

内容简介

这是一部从方法论和工程实践双维度阐述企业级业务架构设计的著作。

作者是一位的业务架构师，在金融行业工作超过19年，有丰富的大规模复杂金融系统业务架构设计和落地实施经验。《企业级业务架构设计：方法论与实践》在出版前邀请了微软、阿里、百度、网易、Dell、Thoughtworks、58、转转等10余家企业的13位在行业内久负盛名的架构师和技术专家对该书的内容进行了点评，一致好评推荐。

作者在书中倡导“知行合一”的业务架构思想，全书内容围绕“行线”和“知线”两条主线展开。“行线”涵盖企业级业务架构的战略分析、架构设计、架构落地、长期管理的完整过程，“知线”则重点关注架构方法论的持续改良。

全书分为五个部分：

业务架构基础篇（第1～3章）

介绍了业务架构的发展历程、作用、与IT架构的关系，以及业务模型的相关知识。

业务架构设计篇（第4～7章）

详细讲解了战略分析、对标分析、组织结构的影响、业务架构设计方法、标准化方法，并以一个虚拟案例综合演示了业务架构的设计过程。

业务架构落地篇（第8～13章）

演示了业务架构方案制作、基于业务架构的实施、项目完成后的管理机制，比较了与敏捷开发的异同，集中讨论了企业级项目的实施困难，最后以一个设计实例展示了业务架构设计对提升企业开发效率的作用。

架构方法改良篇（第14～16章）

系统总结了如何进行面向构件化的业务架构设计、如何构建轻量级架构设计工具、如何基于构件模型提升传统企业产品创新效率，该部分属于对之前方法的改良设想，需要读者对此多加思索，切勿生搬硬套。

业务架构与中台篇（第17章）

将业务架构设计方法与当前热点——“中台”模式进行了对比，“传统”方法并不一定会因新技术、新概念的发展而黯然失色，对方法论的深入探索和积极思考往往会让“传统”焕发新的“生命力”，深度思考比追逐热点更重要。

作者简介

付晓岩

资深企业级业务架构师，有20年银行业工作经验，一直在业务和技术一线，目前就职于建信金融科技有限责任公司，担任团队管理职务，在企业级业务架构和跨界转型方面有深厚积累。

20年来，历经会计、信息分析、对公业务、技术开发等多个业务条线；从事过一线业务、分行部门、总行部门、子公司等多个层级的工作；认真钻研过软件工程、系统设计与分析、架构设计方面的理论知识，将其与实践相结合，不断融合设计思路，逐渐超脱原有工作经历和指导理论的限制，形成了一套自己的企业级业务架构设计方法论，并著有《银行数字化转型》，详细且系统地讲解了银行数字化转型需要具备的思维和技术，以及银行数字化转型的目标和具体路径，为银行的数字化转型给出了完整方案。

“首届全国中台战略大会”、QCon、Gdevops等大型技术会议的演讲嘉宾，上海交通大学合作课程讲师，InfoQ中文站、“区块链前哨”微信公众号、巴比特社区等知名技术媒体的专栏作家。独立运营公众号“晓谈岩说”。

如何阅读本书

本书适用于如下几类读者群体。

企业管理者

管理者决定着企业的发展方向，以下内容都适合其阅读：本书第一部分中对业务架构发展历程和业务架构作用的探讨；第二部分中对企业战略的分析，对标问题的分析和组织问题的阐述；第三部分中对企业级项目实施、实施后管理和企业级难点的集中论述。实施问题虽然涉及项目中一些琐碎的工作，但是这些琐碎工作对项目的成败却有较大的影响，需要管理者在推动转型之前就有充分的认知。目前，很多企业在转型方面遭遇困难，这些企业并非不善于设计“战略”，也并非不精通“业务”，而是不熟悉“架构”，不清楚如何将战略通过架构落实到业务和技术实现中，企业需要具备“架构”能力，而这种能力应该由管理者带头，从业务架构能力开始，自上而下地建立起来。

实施管理者

实施管理者通常为项目总监、各级项目经理、业务经理、技术经理等在项目实施过程中担任具体管理工作的人员。本书的前三部分对企业级业务架构设计及落地的阐述有助于实施管理者将本书的方法论引入其企业级项目工作中。第五部分的对比分析，也有助于各位实施管理者认真思考，寻找适合自身的方法论。第四部分则需要各位深入思考其方法与自身行业的适配性。

技术人员

在实现业务与技术的融合方面，技术人员自然是需要向业务侧多迈出一步。相信很多技术人员对自己到底是在实现“业务人员”的要求，还是在实现“业务”的要求产生过困惑。本书前三部分论述的方法有助于技术人员掌握一种可以与业务人员更好地进行沟通的方式，也能够在项目中，尤其是在企业级项目中，从“业务人员”的众多要求中抽离出“业务”的要求。后两部分则有助于促进技术人员对方法论的深入思考。

业务人员

在实现业务与技术融合方面，业务人员可能会更“痛苦”一些。一般业务人员在进行技术知识方面的学习时往往会更关注垂直领域，比如AI、区块链、大数据等，属于以应用为导向，但是很多人却忽略了对软件构建过程的关注，正是这种忽略导致了在开发中出现大量 “冲突”。本书作为业务架构设计方法论，技术门槛相对较低，有助于业务人员了解如何结构化自己的思维。通过对本书，尤其是前三部分的阅读，辅之对其他软件工程经典著作的一般了解，业务人员足以对软件的设计与实现有一个清晰的理解，使业务人员与软件的交互度更高。

希望成为业务架构师的读者

业务架构师并非一定要技术出身，但是技术实力雄厚的人显然具有基础知识方面的优势。业务出身的业务架构师需要克服更多的技术障碍，本书虽然不能帮助你学习更多垂直领域的技术知识，但却有可能是你成为业务架构师必读的一本书。
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