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一往无前雷军在线阅读

小米 10 年，生而逢时

探索，让未来多一种可能。

2019 年 9 月 24 日下午两点，在北京海淀区安宁庄北路小米科技园 D 栋地下一层的篮球场上，即将举办一场新品发布活动。整个篮球场的灯光按照约定的时间暗淡了下来，如同一场戏剧就要拉开帷幕，追光灯打到舞台的中央，整场戏的主角就要登台。

半分钟后，音乐退去，小米集团创始人雷军迈着轻松的步伐走上舞台， 黄色的灯光追随着他。今天，他穿着一尘不染的白衬衫、深蓝色的牛仔裤、一件和牛仔裤颜色相近的休闲西服外套，脚踩一双白色的休闲鞋。看得出来， 今天他的头发经过了仔细打理，黑亮且一丝不乱。

从青年时代开始在中国科技创业界打拼，雷军几乎经历了整个中国科技  互联网时代的升腾跌宕之旅，有着如同电影《少年派的奇幻漂流》主人公一  样的心路历程。从软件时代到    PC（个人计算机）时代，再到互联网时代，每 一次科技更迭，他都是亲历者，对浩如烟海的往事如数家珍。如同很多第一  代创业者一样，他经历过自我成就的高光时刻，感受到了光辉岁月的垂青。又如同很多当时的探路者一样，他也经历过低至尘埃的至暗时刻，感受过那  种真实而壮烈的疼痛。他在创业的过程中认识自己，摸索着世界的规律。

10年前，又一次产业周期的更迭悄然而至，移动互联网的崛起即将掀起巨大浪潮，雷军立志终结中国山寨手机横行于世的乱象，并改造中国制造业。 他和伙伴们在盘古大观酒店咖啡厅的餐巾纸上，写下了他们内心深处的愿景—“硬件 软件 互联网”，让人们享受科技带来的美好生活。随后，雷军不断召集同行者，创建了这家叫作小米的公司。

一路走来，小米已经从餐巾纸上的构想，成长为一家年销售额超过 2000亿元人民币、在 90 多个国家和地区占有市场份额的全球化公司。那个鲜明有力的橙色标志“MI”成为很多人心中一盏有温度的科技明灯。数亿创新技术和工业设计完美结合的产品走进了千家万户，给人们带来奇酷有趣的生活体验。在很多海外市场，人们也惊讶于来自一家中国公司、带着 MI  字样的科技产品，可以做得如此淋漓尽致。

10 年的蜕变既有趣又令人深思，循着小米公司 10 年的成长历程，人们可以描绘出一家新兴的中国科技公司在全球市场权重变化的路径图，也可以追踪到中国力量崛起的影子。这正是 10 年移动互联网大潮的一种写照—在新的产业大潮来临之际，总会有新兴的公司脱颖而出，而越来越多的中国新兴力量，已经有了屹立于世界潮头的能力。

一个更有力的佐证是，仅仅经过 9 年时光，小米就成为最年轻的世界 500 强公司之一。而小米在这个名单上的出现，使得中美互联网公司之间的力量对比发生了改变。2018 年，互联网服务领域的中美公司数量对比还势均力敌—阿里巴巴、腾讯、京东对阵亚马逊、谷歌、脸书。而到 2019 年，因为小米的加入，在互联网创新的高地上，中国首次反超美国。

从 2010 年到 2020 年的这 10 年间，很多像小米这样有价值的中国公司不断涌现。庞大的互联网用户基数和丰富的应用场景、不断迭代的新技术以及不断增速的网络带宽，为中国互联网巨头的诞生奠定了基础。在这样的背景之下，美团、滴滴、字节跳动、快手、蚂蚁金服等企业以及微信等通信工具诞生了，彻底改变了人们的生活方式。仔细数来，中国的独角兽企业已经占据了全球范围高达 30% 的比例，它们的市值占比也高达四成。在全球市值排名前 10 的互联网公司中，有 5 家是中国公司。

另外，在全球化的进程中，中国的海尔、海信、万向、首钢等企业早已远征海外，而联想并购 IBM（国际商业机器公司）的个人计算机业务、吉利并购沃尔沃、TCL 并购施耐德等案例，都预示着中国企业正在超越以往的范围去配置资源。a 而小米也正在把它的品牌授权店开到全球各地。可以说，中国企业翻越国界的实例和玩法层出不穷。

这样的变化颇有深意，正如经济学家所希望的那样：在新的商业环境和  商业文明中，中国应该引领全球。在近现代历史中，东方与西方的交流多是  单向的，但是中国不会永远做追随者、复制者，随着中国的再次崛起，东西  方“双向交流”的时代已经到来。尤其值得注意的是，在移动互联网时代， 拥有世界最庞大手机用户群的中国得以用最快的速度积累移动数据。

中国的数据优势不可小视，在快速迭代的互联网世界，中国创造并搜集了详细的海量数据，中国的移动食品配送速度是美国的 10 倍，移动支付普及率是美国的 50 倍，共享单车设施数量是美国的 300 倍。在即将到来的人工智能时代，更多的数据将播种下持续增长的种子。

如果说，2009 年到 2019 年是中国移动互联网公司脱颖而出的 10 年，那么在未来的新经济的成长空间中，时代将创造更多波澜起伏的创业故事。在这个过程中，小米正是给全球经济打上“中国烙印”的一个经典案例。

此时此刻，小米的两万多名员工，正在小米银灰色玻璃外墙的办公楼里忙碌着，很多个会议室里正进行着关于中国科技最前沿问题的激烈争论。而楼下，一场重要的发布会正在进行。它的主题是“探索不可能，让未来多一种可能”。安静的园区里涌动着一个消息：今天，会有一个令人尖叫的产品问 世，它采用的，依然是引领世界的技术。

舞台上神色轻松的雷军正在挥洒自如地介绍着自己的产品，这是普通公  众可以看到的小米—高通旗舰 5G 手机，不断改进的 MIUI（手机操作系统）新版本，无边框、全面屏互联网智能电视，领先的无线反充技术，小爱智能音箱结合人工智能的功能试图抢占新的入口。甚至在介绍小爱音箱时，雷军还幽默地提到了“格力”，他说，“小爱音箱可以轻松搞定格力空调”，引来了全场的会心大笑。

舞台上的雷军所代表的小米公司，是热烈的、浓缩的、灿烂的。而舞台之下，一个日常的、公众不易感知的小米公司，每天都充满激情地快速奔跑着。可以说，这 10 年是小米公司惊人成长的 10 年，是雷军作为创业者升级蜕变的 10 年，也是跟随小米公司一路走来的一群人的黄金 10 年。

9 月 23 日，就在雷军为这次重要的新品发布会进行彩排时，小米中国区副总裁张剑慧已经如陀螺般奔忙了一天。作为中国区线下业务负责人，她现在的主要任务是理顺并拓展小米的线下渠道。

9月 23 日也被小米内部称为“疯狂的星期一”，这一天张剑慧有很多例会要参加。这个小圆脸、眼睛细长、梳着马尾辫的河南姑娘穿着一双白色的跑  鞋，以便在各个楼层间奔跑。张剑慧尽管年龄不大，却掌管着5000 人的团队， 很多小米的中坚力量都是她的同时代人。值得注意的是，9  年前，她是从小米的售后主管做起的。

就在这一天晚上，她参加了当天最重要的业务会议—小米全国  23  个区 域代理全部来到了小米科技园述职。这些被称为“省总”的区域代表正是小米线下策略的重要执行人。在 H 栋 8 层的大会议室里，“省总”们按照规定，身着白衬衫来参会。他们轮流上台，紧张地复盘  2019  年中秋节期间的销售情况。

2019 年9 月23 日，对于小米的海外业务高管、小米高级副总裁王翔来说， 同样也是分外忙碌的一天。

这一天早上，全球研究智能手机最知名的数据公司GFK，派来一个 8 人的高管团队与小米的国际业务团队进行交流。当 GFK 谈到碎片化的东欧市场时， 王翔敏锐地发现了数据公司指出的问题—东欧的市场机会比小米想象的要大。他马上走出办公室，用手机联系了东欧市场的负责人。王翔曾任高通全球副总裁和大中华区总裁，他于 2015 年 7 月离开这家知名外企，加入了小米。

2019 年 9 月 23 日这一天晚上，小米的 80 后高管、首席财务官周受资刚刚从深圳飞回北京。因为前一天晚上谈投资业务到凌晨三点，这时他坐在自己办公室的沙发里，捧着一杯星巴克咖啡，说自己有点儿困。周受资是新加坡人，于 2015 年被雷军从 DST( 一家知名的国际投资机构 ) 招致麾下，后来具体负责了小米在香港的上市业务。

那一天，他刚刚参加完 TCL 的重要会议，和 TCL 董事长李东生交流回来。小米今天的投资布局，已经静悄悄地开始向上游挺进，雷军一直有一个推动  制造业进步的梦想，因此小米成立了一只上百亿规模的产业基金，目前正在  向深入参与中国制造业方面探索。根据这个策略，小米的上游生态链正在慢慢形成。

这些在镜头之外暗流涌动的东西，是公众无法在无数个寻常之日看到的小米公司—在凌晨时刻小米园区依旧灯火通明的办公室，工程师为了新技术突破而进行的一次又一次尝试，小米员工从自己熟悉的领域向不熟悉的领域的跨越，某个人因为小米公司而发生的命运改变，这些是小米每天都在发生的故事。这些人物和命运，是时代与机遇的产物，他们也能阐释小米这家公司给时代和人带来的更为深邃的东西。

镜头回到 2019年9月24日的小米科技园篮球场。

终于，那款传说会横空出世的产品在舞台上发布了。雷军在众人的期待下，一次次点亮它的屏幕，它就是全球首款环绕屏 5G 手机—小米MIX Alpha，搭载一亿像素摄像头。它全身通透，发散着蓝宝石一样的闪闪电光， 璀璨夺目，像一个傲视群雄的宇宙英雄。人们高举自己的手机开始拍照，现  场星光一片，尖叫声此起彼伏。大家惊叹于这来自科技世界的又一次出其不  意的心灵撞击—MIX Alpha突破了硬件领域对屏幕的限制，这是小米有史以 来最具颠覆性的产品。

在一片沸腾的情绪中，现场播放起了视频，这是工程师们在研发这个产品时经历的一段“奥德修斯之旅”。在视频中，工程师们谈到了产品研发中的种种艰难困苦，谈到了如何攻克那些名字听上去就十分拗口的技术—环绕形态分层贴合、嵌入式组装、屏幕发声、超声波距离感应、双侧压感屏、柔性屏下指纹……还谈到了攻克这些技术难题时坚定的信念。

没有人比工程师们更清楚这个过程，两年前这个产品立项时，柔性屏技术刚刚起步，没有人可以保证这种探索一定能够成功。如果没有创始人拍板同意大胆尝试，没有对创新所需的真金白银投入的宽容，就不可能有今天这个产品的问世。

其实，这正是10年来小米对创新和新技术一以贯之的态度。无论是在高歌猛进的顺境，还是在暗流涌动的逆境，也无论外界多么浮躁喧嚣，在小米黑科技的世界里，始终有一群人，在探索最不可思议的技术。

10年里，小米频繁调整组织架构，努力应对不确定的外部压力和残酷的产业竞争。你可以从新产品的不断诞生中感受到一种摧枯拉朽的生命力，你可以从和很多小米人的交谈中感受到，小米人始终相信小米诞生之初他们就相信的东西—那些让你感受鲜活、热烈、沸腾、不服输的东西。这些东西和小米人立志达到的目标非常一致，比如，让每个人都能享受科技生活的乐趣；再比如，永远相信美好的事情即将发生。

2019 年下半年，中美贸易摩擦带来行业剧变。在全行业承压的情况下， 在小米的千人干部大会上，雷军谈到了小米中国区面临的挑战。

同时，雷军还谈道：在巨大的挑战面前，还有巨大的机遇，当 5G 时代最终来临时，随着手机单价的上涨以及市场规模的扩大，小米将在 2020 年迎来30%~40%  的上涨空间。面对目前这种市场压力，在小米中国区的情绪略有焦虑的情况下，雷军告诉整个小米管理层：小米未来的路没有捷径，小米通往未来唯一的道路就是—技术立业，苦练内功。

此时此刻，MIX Alpha 的面世，仿佛是对小米这种信念的一种回应。

小米的 10  年，如果是一部电影，镜头将不断向上拉伸。我们会看到中国坐标下的小米故事，我们会看到世界坐标体系里的小米故事，我们会看到处于商业文明进程中的小米故事，我们还会看到科技文明不断升级迭代中的小米故事。

这最终是一个怎样的故事呢？

这不仅仅是一段简简单单的 10 年光阴的旅程，它更像是一个充满了个人成长史的故事。故事的主角们走进陌生的领域，操盘全新的事物，从盲人摸象到看见全部风景，从莫名恐惧到最终战胜恐惧。

这不仅仅是一个探索新技术，让工程师冲破产品思维边界、在“无人区” 独孤求败的故事，还是一个有关科技进化史的故事，它描述了技术追随者经过漫长的蛰伏，最终得到奖赏并开始引领浪潮的历程。

这不仅仅是一家公司勇于试错、不断跟随市场变化进行战略调整、逐步理顺自己节奏的故事，更是一部充满跌宕起伏剧情的公司成长史，一家公司可以在狂风暴雨中依然坚守自己相信的东西，现在正在逆风飞扬、将来可能逆势称雄的故事。

这不仅仅是一个人和一家公司的故事，还是一个关于中国崛起的故事。这是一个在风投系统逐渐成熟、移动互联网全面崛起、产业正在像素级追赶  以及消费升级时代来临时，一个国家和一个时代如何成就创新者的故事。

这是另一个刚刚开始。

小米MIX Alpha 揭幕的这一刻，时空仿佛穿越了，小米再一次复制了逆风飞扬的故事。很多人仿佛回到了 2016 年小米MIX 横空出世的那一刻，甚至有人泪眼婆娑，认为时间回到了更早的 2011 年 8 月 16 日，小米手机 1 在北京798 艺术区发布的那一历史时刻。

大屏幕上继续播放着对雷军的采访视频。雷军说：探索就是要进入一个无人区，去走没有人走过的路，中国科技公司就应该有这样的使命感，我们就是要做一个很酷的东西、颠覆性的东西来满足米粉对我们的期待，也满足我们在技术领域的探索。

小米永远要做米粉心中最酷的公司！

这一刻分外燃爆。此情此景应该配上一首歌曲：

没有什么能够阻挡

你对自由的向往

天马行空的生涯

你的心了无牵挂

……

探索不可能，让未来多一种可能。生活，注定热血沸腾！

一往无前雷军读后感

很燃，内容翔实细节丰富，全面地展现了小米十年成长历程中经历的跌宕起伏，读完之后对小米有了一个更深入透彻的了解；范海涛女士这是要成为中国互联网巨头企业传记的御用文人的节奏，但书的水平的确很高，比吴晓波写的《腾讯传》要好，唯独美中不足的是，介绍小米15—16年的至暗时刻的时候，没有把当时的外部环境市场数据添加进书内，没能让人对当时小米经历的挫折产生一个更直观的定量的认识。

远不如雷军现场演讲吸引人，可能雷布斯个人魅力加成太大。 在叙述节点的完整性上不错，有官方传记的诚意，不讳言低落的阶段，甚至剖析得挺坦诚。 作者太爱掉书袋了，“正如…所言”等，书中引用了十几本创业传记之类的书籍吧，对叙述的流畅性没有助益。 本书也没能逃脱官方传记的桎梏，能感受到作者写软文的笔法，因而显得“商业”了许多。写小米大可不必这样，它完全抗得起真诚叙事，不知道是谁的锅。 不过看雷布斯的发布，应该还挺认可这本书的。

在线看完雷军的小米十周年公开演讲直播，小米从何处来，小米又将去向何处。把手边这本《一往无前》最后几页读完，感慨万千。

十年前，四十不惑的雷军再度出发，说要顺势而为，却是满怀热血。十年后的小米，已步入世界 500 强的行列。

小米公司，不仅仅是雷军个人的成功，也并非只是小米团队的成功，也不止是一家公司的成功，还带动了行业变革，成就了一大批创业者。

在演讲即将结束的时候，雷军宣布，小米公司的这本授权传记正式上线发售。作为已经读完「内部审读本」的先期读者，我向大家，尤其是各位创业者，强烈推荐一下这本书。说实话，好久没看到信息密度这么大的商业传记了，远超出我的预期，非常精彩。

我读过太多的商业传记，但值得推荐的中文商业传记并不多，那些我不太满意的作品，有个坏毛病，喜欢习惯性的偷懒，他们从网络上找一些信息拼拼凑凑。而这本书的作者范海涛受过口述史的学术训练，写作过程中采访了大量小米内部人员和行业人士，这是一个辛苦活儿，也只有这样，才会让这本传记显得如此真实。

小米的创业过程是一个传奇，但这个传奇历程并不为外界了解。媒体喜欢报道小米，但媒体的报道反倒是使外界对小米公司的了解仅限于点和线的层面，盲人摸象一般，不可避免的会有失真和臆测。而这本书，则像一部记录片，通过大量的采访素材和细节信息，把小米公司的发展历史进行了还原并且鲜活的呈现出来。

作为一个创业者，可以感受到创业环境里的人情冷暖。或许是文化使然，网络上有些人对成功者顶礼膜拜，却对那些失败者大加嘲讽。即使是雷军这样的大佬，在创办小米之初也并非一帆风顺，不被人理解，吃闭门羹，被嘲讽……如果他们知道一家公司的成功的背后，要历经多少挑战和挫折，或许他们就会对那些失败的创业者多一分尊敬之心。

让我感动的是，通过了解小米公司发展过程中不同阶段的细节，也真实的感受到了中国制造的真正实力。我相信没有多少人真的知道中国制造到底意味着什么，通过一家公司的成长历程，建立起对中国制造清晰的认知，这远比那些空洞的口号更有说服力。

还没看雷军演讲的朋友，不妨看一下。
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