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在哈克所代表的政客以及汉弗莱所代表的公务员之间因施政而发生的种种冲突之中，两人的关系不停地发生变化，既有互相捂盖子，也有互相揭老底。



编辑推荐

本书为广受欢迎的英剧改编，时至今日扔为粉丝津津乐道，后来亦有翻版重拍。书的内容并不是电视剧本，而是改成了主角大臣哈克的日记体，并夹杂文官们的备忘录、书信和采访回忆，对政治的讽刺与英式幽默，令人拍案叫绝。除文字的意趣之外，还能使读者了解英国文官制度，并能够与当下很多现象做对比，有会心之乐。

内容简介

《是，大臣》讲述了吉姆·哈克在帮助本党大选获胜之后得到行政事务部（DAA）部长的职务，从此开始面对以部秘书汉弗莱·阿普尔比爵士为首的公务员体系，而他的公派私人秘书、同属公务员的伯纳德则夹在了当中。在哈克所代表的政客以及汉弗莱所代表的公务员之间因施政而发生的种种冲突之中，两人的关系不停地发生变化，既有互相捂盖子，也有互相揭老底。与此同时，英国政治体制（包括政党体制和公务员体制）中的种种不为外人所知弊端和黑幕也展现在观众眼前。几个主人公个性特别生动鲜明，大臣外强中干、虚荣胆小；老文官老奸巨滑、狡黠世故；喜欢咬文嚼字的年轻秘书在两个主子之间走钢丝，大智若愚；政治顾问冲动不知深浅。

《是，大臣》出版后受到全世界的欢迎，销量超百万，译本也非常多。与其续篇《是！首相》一起，位列八十年代*受欢迎的图书第二、第三名。

作者简介

乔纳森·林恩，英国编剧、导演，与安东尼·杰伊合作了著名的政治喜剧《是，大臣》《是，首相》 。
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豆瓣网友书评

早前看过央视正大剧场那可怜的六集电视。只是记得当时年纪小，基本上除了“好笑”“讽刺”“秘书”“片头漫画”这几个要点以外，就没有任何印象了。

《是，大臣》和《是，首相》是根据英国同名电视剧集改编成的小说，又名《一位内阁大臣的日记》。

如果说有缺点的话，它到底是剧集，每篇故事都带有相同类型的强烈“戏剧性”，而且总是在达到高潮后迅速结尾，并前后呼应一下。大约拍剧集都要这样才吸引观众。除开这一点——如果没有这一点，它完全可以成为很严肃的政治小说——这本书的而且确，很精彩。

英国人的幽默，绝对不同于美国的风趣，更不是中国式的搞笑，光是其中那种冷颜说笑话的句式就无法不令人印象深刻。而似乎故事的主人公——一个身陷英国文官政治的普通大臣身上，这种笑话更是层出不穷。

我指着收文篮厌倦地问伯纳德说：“要我什么时候处理完所有这些信件？”

伯纳德说：“大臣，您不是明白您其实用不着这么干吗？”

我根本不了解这情况。这话听上去不错。

伯纳德接着说：“如果您愿意，我们可以起草一份正式复信去回答任何来信。”

“正式复信是什么内容？”我很想了解一下。

伯纳德解释说：“它仅仅说，大臣要我对您的来信表示感谢。然后我们就作内容大体如下的答复：‘此事还在考虑之中。’如果我们高兴的话，我们或者甚至说‘此事正在积极考虑之中！’”

“‘在考虑之中’和‘正在积极考虑之中’有什么区别？”我问道。

“‘在考虑之中’是说我们已把档案丢失了。‘正在积极考虑之中’是说我们正在设法寻找它！”

我想这可能是伯纳德开的小小玩笑之一，不过我并不绝对有把握。

这段是开篇不久哈克刚上任行政事务部大臣时和私人秘书伯纳德的一段对话，此时的哈克尚不了解白厅文官们的工作方式。

“我想……”我又断然下起决心说，“……我认为在反对党抓住这个把柄之前，我最好亲自去看一下。”

“是，”伯纳德说，“到目前为止，新闻界还没有发现它，您说奇怪不奇怪？”

我告诉伯纳德，我们的绝大多数新闻记者都是外行，他们甚至很难知道今天是星期四。

“今天实际上是星期三呀，大臣。”他说道。

有同情心的社会

3月13日我有效地制止了涉及索利赫尔工程的可怕的 流言蜚语，而且同弗兰克·韦塞尔就他建议 的“光国”机构改革这件小事做了一笔交易，作 为使我从汉弗莱为我造成的糟糕境地中摆脱出来 的代价。在此之后，我决定在本周末考虑我的各种抉 择。首先弗兰克得离开，这一点是清楚的了。尽 管当我还是反对派时他对我极有价值，他这个人 其实十分笨拙，我看出他缺乏作为我的专职顾问 应经常表现出的那种精细、巧妙和谨慎。 〔这两段话中的内在矛盾表明，哈克进白厅 五个月以后，发现自己对汉弗莱爵士的看法处于 混乱不堪的状态——编者。〕 前天打发走那个自以为正直的、不可腐蚀的 弗兰克去进行他那艰巨的调查任务——去考察那

些重要的管理中心：加利福尼亚、牙买加和塔希 提岛——以后，我已经感到我心中落了一块石 头，因为我身上去掉了一个重大的压力。几个月 来，我第一次感到自由自在，似乎我昨天才真正 赢得了时间。 现在我可以对一般文官，特别是汉弗莱爵士 作出一些结论。我开始看到，在公开机构中的高 级文官，[1]令人惊奇地具有几乎如他们所说的 那种才华。然而由于文官本人实际上没有目的或 目标可以去完成，他的高智商通常用来避免犯错 误。文官每三年左右调任新的职位。据说其目的 在于使他们向高级别的升迁过程中获得全面的工 作经验，实际上，这仅仅保证使他们个人对一项 政策的成功与否不产生任何兴趣：一项稍微复杂 的政策从开始到结束需要三年多时间去贯彻，所 以一位文官要么在这过程完成以前不得不离开 它，要么在它开始很久以后才接手。这也意味着 你永远无法把政策失败归咎于任何个人：在结束 时的负责人会说这政策一开始就错了，而在开始 时的负责人会说这政策收尾时有错误。 令人奇怪的是，文官看来同意这一制度。他 们不喜欢文官在情感上卷入政策的成败。政策是

大臣们的事。大臣们或历届政府都是由于政策而 上台或下台。文官把他们自己视为一心为公、公 正无私的顾问，试图以完全大公无私的精神来贯 彻执行大臣或政府认为合适的任何政策。 其实他们并不是这么看待问题的，难道不是 吗？难就难在这里。 因为常任秘书总是设法把所有党派的大臣们 引向“共同立场”。〔换句话说，就是部里的政 策——这是他们希望能连续不断地贯彻执行的政 策，不管哪一个党派掌权——编者。〕 补记：既然避免犯错误是他们首先考虑的主 要问题，而令人惊奇的是他们犯了多少错误呀！ 3月14日今天是星期天，我把时间完全用于审阅红盒 子中的文件，并为明天的PQ〔议会质询——编 者。〕拼命地作准备。 我十分认真地对待PQ。所有具有理智的大臣 都这么干。虽然选民们主要通过报纸和电视了解 一位大臣的各种活动，但是他的真正的权力和影 响来自下议院。一位大臣不可以让自己在下议院 里像个白痴。如果他不学会在那里充分履行职责 的话，他的位子就坐不长。

这种可怕的事每月发生一次。PQ相当于把基 督徒掷向狮子，或者相当于中世纪的格斗。如果 某一次我列于第一轮受质询，而别部的大臣则列 于第二轮，下次就把次序倒过来。〔还有第三 轮，但是没有人知道它是派什么用场的，因为从 来无人列入第三轮——编者。〕 我被列入第一轮之前的好几个星期天和星期 一真是痛苦极了。我想这些日子对文官来说也是 痛苦的。伯纳德有一位全天工作的助理私人秘 书，专门为各种可能提出的补充问题收集答案。 聚集在白厅的大批文官，他们充分发挥想像力， 设法预料后座议员们可能会提出的补充问题。一 般说来，我当然比手下的文官更善于猜测议会质 询的政治含义。 当这可怕的时刻来临时，你就得在下院站起 来，由于质询在午饭后进行，下院通常是挤满 人，而且质询被认为是很有趣的事，因为大臣经 常会把自己弄得狼狈不堪。 尽管如此，今天晚上我还是相当有理由地感 到轻松，因为我十分清楚，自己像往常一样，已 为明天的议会质询作好充分准备了。有一件使我 感到自豪的事是：不管汉弗莱爵士在处理行政事 务方面如何胜过我，[2]我一直为自己能够熟练

控制下院而感到骄傲。
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