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承传行践：全方位管理学者的淬炼（明哲文选）作者陈明哲现任美国弗吉尼亚大学达顿商学院讲席教授、国际管理学会暨战略管理学会终身院士，是全球著名的企业战略专家，也是动态竞争理论与文化双融理论的创始人。
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内容简介

这是一部从战略、技术、人才和管理4个维度全面阐述企业数字化转型方法论的著作，是国《明哲文选》收录了全球著名战略学者陈明哲教授过去30年来的代表性著作，内容涉及学术、企业实务以及教育等多个方面，展现了陈明哲教授在中西文化冲击与交融以及学术与实务脱节和分裂的背景下，所开辟的独特的学术创业之路。这套文选旨在帮助读者深入了解陈明哲教授“精一”和“双融”的思想理念，以及华夏智慧的行践心得，也期许读者回归自己，反思如何在动荡的大环境下，为自己找到安身立命之处。

《明哲文选》系列之一《承传行践：全方位管理学者的淬炼》是整部文选的总纲，融合了严谨学术论文、演绎应用文章、媒体采访报道、学者及企业家点评等多种体裁形式；全书从陈明哲教授忆父怀师的真情抒怀，以至他服务社群的心得反思，如实呈现陈明哲教授成为一位全方位管理学者的心路历程。

编辑推荐

适读人群 ：学者和对竞争战略感兴趣的企业家/高管；对竞争战略感兴趣的普通读者

★《明哲文选》系列之一《承传行践：全方位管理学者的淬炼》（Passing the Baton: Becoming a Renaissance Management Scholar）是整部文选的总纲，融合了严谨学术论文、演绎应用文章、媒体采访报道、学者及企业家点评等多种体裁形式；全书从陈明哲教授忆父怀师的真情抒怀，以至他服务社群的心得反思，如实呈现陈明哲教授成为一位全方位管理学者的心路历程。

★《明哲文选》（三卷），收录了全球著名战略学者陈明哲教授过去30年来的代表性著作，旨在帮助读者深入了解陈明哲教授“精一”和“双融”的思想理念，以及华夏智慧的行践心得，也期许读者回归自己，反思如何在动荡的大环境下，为自己找到安身立命之处。

★陈明哲教授是全球著名的企业战略专家、也是“动态竞争”理论与“文化双融”观点的创始人；1990年代开始，受国家教委与MBA教育指导委员会邀请，为中国高校从事MBA教育的教师授课，帮助推动了中国战略学和管理学学者的成长。

★陈明哲教授是强调知行合一、理论落地的全方位学者，曾为联邦快递、杜邦、摩根士丹利、劳斯莱斯等著名的跨国企业提供咨询和培训服务。

★真格基金联合创始人王强，清华大学经济管理学院院长白重恩，完美世界集团创始人兼董事长池宇峰，山东魏桥创业集团董事长张波，中国上市公司协会会长、中国企业改革与发展研究会会长宋志平，四川铁骑力士集团董事长雷文勇等一致力荐。

书籍评价

陈明哲教授昭示我们：企业竞争的本质逃不脱进化的铁律——“自然选择”与“适者生存”。这一“自然”既是指狭义的市场、消费者、企业家，也是指广义的商业、文化、人性。唯审慎穿行于各维度之间，优游于东西智慧之时空，进得去、出得来，用中守正，勤力践行，方能在不确定世界的生存中，历练成真正的“适者”。

—–王 强 真格基金联合创始人

陈明哲教授是将管理学研究与实务融会贯通的典范。作为国际管理学会前主席，陈教授所创立的动态竞争理论是战略管理领域的重要理论之一。陈教授与清华大学经济管理学院有逾20年的合作，对学院的发展贡献良多，期待陈教授的这套整合、融汇研究与实务的文选能更好地引领国内经济管理学院的未来发展。

—–白重恩 清华大学经济管理学院院长

做事先做人，以做人之心定做事之本，才能守一而恒，这是我在陈明哲老师的课堂上所体会到的。仔细读完陈老师的这套文选后，我有相同的体会。这套文选中不仅有前沿的管理学知识，更有值得深思的为人之道。

—–张 波 山东魏桥创业集团董事长

管理是一种实践，管理学研究应该服务于企业管理者，解决企业的实际问题。陈明哲教授提出的动态竞争理论和文化双融理论，整合了东西方哲学和社会科学的智慧，也融汇了他自己长期观察和研究企业实践的心得，对于企业家和管理者思考战略和竞争问题具有很好的启发意义。

—–宋志平 中国上市公司协会会长中国企业改革
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本书前言

《明哲文选》系列，目前已成书三册，分别为《承传行践：全方位管理学者的淬炼》《动态竞争：后波特时代的竞争优势》《文化双融：执两用中的战略新思维》。这部文选既是陈明哲老师个人知与行的论著，也是他与众多友人共学适道的成果，汇聚了陈明哲老师在为人处世、洞见理论与教书育人等诸多层面的方法和心法。本文名为导读，实则是笔者的学习体会，谨供有志于研读这部文选的同好参考。

系列之一《承传行践：全方位管理学者的淬炼》

我是谁？我该去哪里？我如何前往，如何到达？

从成书逻辑上看，系列之一《承传行践：全方位管理学者的淬炼》是整部《明哲文选》的总纲。该书从“忆父怀师”（第一篇）开始，在浓浓的人文情怀背后，暗藏了“承传”二字的家学与师承。“教研育人”（第二篇）与“精一执中”（第四篇）两篇，分别从学者和企业家的视角，深入诠释了“行践”一词。“方法心法”（第三篇）则在阐述“明哲”方法与心法的同时，进一步明晰了薪火相传的行文主旨。陈明哲老师以自身的教学情境作为讲述“明哲”方法与心法的载体，一方面体现了他作为教师的职（志）业责任感，另一方面也与后文的学术创业相得益彰。

学术创业部分由理论、思想和社群服务三个层面构成，是陈明哲老师承传行践具体行动的展现。理论部分，陈明哲老师总结了“动态竞争”（第五篇）从无到有的过程，归纳出动态竞争理论体系的六个研究主题，为系列之二《动态竞争：后波特时代的竞争优势》奠定了基础；思想部分，陈明哲老师进一步对动态竞争理论背后的“文化双融”（第六篇）的思想内核进行了剖析，并一如既往地从学者和企业家的双重视角提出自己的见解和建议，为系列之三《文化双融：执两用中的战略新思维》做铺垫；社群服务部分，陈明哲老师以“立人立群”（第七篇）为题，介绍了他创立各种社群的目的和动机，描述了他20多年来有目的地培养教育家和企业士的社会行践之路。

除了成书的逻辑体系外，系列之一《承传行践：全方位管理学者的淬炼》还有三个关键词值得读者关注和体会。第一个关键词是“边缘人思维”。陈明哲老师出生在相对落后的台东，并在那里度过了他的青少年时期，这一特殊的成长背景使得他在之后的学术研究和教学育人过程中，始终秉持“边缘人”的视角与思维，倡导发现被主流所掩盖或忽视的问题。第二个关键词是“过程导向”。无论是在动态竞争理论创建过程中由差异化到合法性的构建，还是在案例教学过程中的问题引导性布局，都深刻体现出陈明哲老师对于实现目标的过程的把控。第三个关键词是“顺己之心、顺性而为”。每个人都有自己的初心，在书中陈明哲老师不仅表露了自己的初心，更展现出了在环境剧变的压力下真诚面对自己和活出自己的“精一执守”。顺己之心、顺性而为，强调做人先于做事，在做好自己的同时，融入人群，融入社会，由此方能和睦亲友乃至推动事业长期发展。

系列之二《动态竞争：后波特时代的竞争优势》

竞争是什么？与谁竞争？如何竞争，如何实现可持续发展？

从成书逻辑上看，系列之二《动态竞争：后波特时代的竞争优势》是整部《明哲文选》的学术担当。全书由陈明哲老师所撰写的15篇“动态竞争理论”主题论文翻译组合而成。这些论文已经刊载于各类主流管理学术期刊，既是陈明哲老师入世实学的体现，也是他对于当今管理学研究的理论贡献之所在，展现了陈明哲老师学贯中西的深厚功底。

该书从动态竞争理论的综述（第一篇）开始，细数动态竞争理论由创建到发展30年历程中所形成的竞争互动（第二篇）、竞争行为（第三篇）、多点竞争（第四篇）、整合性竞争分析（第五篇）、竞争知觉（第六篇）和动态竞争研究方法（第七篇）六个研究主题的相关研究成果，是动态竞争理论的系统性展示。全书虽未按文章发表的先后顺序布局，但它始终贯穿了由“识别竞争对手”到“深入了解竞争对手”再到“通过不同层面竞争分析降低竞争者对抗性”的主线逻辑，能够帮助读者从概念和方法论上全面了解整个动态竞争的理论体系。通过动态竞争战略创造一次次的短暂竞争优势，可以为企业的长久可持续发展建立根基，这样的核心战略行为指引更有助于新常态下中国企业参与全球化竞争。

在系统性呈现动态竞争研究领域的同时，陈明哲老师还从“本质”和“过程”两个层面，剖析了他从“爱好‘竞争’”到“初涉‘竞争’学术领域”再到“发展动态竞争理论”的学术生涯全过程，分享了自己的经验和体会（第八篇）。读者可以从中感悟，陈明哲老师在动态竞争理论的学术创业中贯穿始终的“精一”理念。

系列之二《动态竞争：后波特时代的竞争优势》中的每一章均采用了学术论文的体例。为了便于读者系统性地阅读学术论文，陈明哲老师还专门撰写了《发挥学术文章的最大效用：给管理者的实用阅读指南》（附录），详细解释了学术论文体例中各个部分的形式和功能，并为读者提供了关于如何阅读学术论文的建议，在解答读者对论文的科学性疑惑的同时，帮助读者关注和掌握论文的核心议题与关键结论。

系列之三《文化双融：执两用中的战略新思维》

何谓“两难”？为何“两难”？“两难”问题如何突破？

从成书逻辑上看，系列之三《文化双融：执两用中的战略新思维》蕴含着整部《明哲文选》的思想内涵，展现了陈明哲老师为人处世的中华文化底蕴。该书从管理所面向的诸多二分对立现象入手，详述了“文化双融”这一名词（概念）的由来，以及文化双融理念在协调东方与西方（第一篇）、竞争与合作（第二篇）、古与今（第三篇）、宏观与微观（第四篇）多个层面的二分对立问题的哲学思考和实践应用（第五篇），全方位展现了文化双融理念的生命力和价值。

文化双融理念倡导在理解对立的基础上，寻求平衡与整合后的创新机遇。其“执两用中”的战略思维，对于读者思考自身所面临的两难问题，乃至探讨当今全球化的新情境均大有裨益。特别是当前中美双方全方位的互动，直接影响了全球包括政治、经济、文化在内的整体格局。利用“文化双融理念”和“执两用中思维”，或许能够帮助读者在这样的不确定性环境压力下，找到自己或企业突破各种二分对立困境的办法和思路。

在系列之三《文化双融：执两用中的战略新思维》中，陈明哲老师一如既往地以自己为例，从其人生各个社会化发展阶段、教学研究与社会服务的职业生涯乃至个人生活的点滴事项等多个层面，呈现了他面对“两难”挑战时秉持文化双融理念的思考与实践。读者可以从中体会“执两用中”的知行不易，并由此反思自己的职业观念、价值观念、处世态度等。

在行文体例上，系列之三《文化双融：执两用中的战略新思维》有意识地将“动态竞争”理论体系的形成作为案例，在各个层面的文化双融应用情景之中进行分析。这样的布局，体现了陈明哲老师在教学层面向企业和企业家学习的“教学双融”，同时与系列之二《动态竞争：后波特时代的竞争优势》中动态竞争理论体系的战略观、竞争行为、竞争响应结果研判等诸多研究内容相呼应，有助于读者进一步理解动态竞争理论通过文化双融理念逐步淬炼成型的全过程。

结语

《明哲文选》系列三本书，各具风格又有着共同的根源。文意“由我及人”，既具体呈现了陈明哲老师文如其人的风格，又真诚表达了他作为教育者的谆谆教导之意。为梳理读后对《明哲文选》脉络的体会，特依托文选中的关键信息点，绘制成脉络信息图（见图0-1），以为同好导览。短短数千字的导读，难以道尽文选之精髓，反因个人能力有限，图文表达难免有不当之处，望各位同好见谅！
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