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67枚奥运奖牌作者若昂·梅代罗斯是英国《连线》杂志特稿主编，主要从事科学、技术和医学等交叉领域的写作。欧洲在健康技术领域Z著名的大会“连线健康”（Wired Health)的策划人。
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内容简介

● 一个国家的体育成绩如何在不到一代人的时间里发生质变？1996年亚特兰大奥运会，英国仅获得一枚奖牌，而在20年后的2016里约奥运会，英国则获得了67枚奖牌。英国体育为什么会一步步崛起呢？在英国体育崛起的背后，还有什么人在默默地做出贡献？

● 在长达20多年的时间跨度中，科学与体育交织在一起，一个由体育科学家、教练等人组成的群体，如先驱般创造出诸多全新的方法，而他们的终极目标，就是解决体育领域中最核心的问题: 何以制胜?

●全书包括22个英国体育崛起背后的故事，从足球到钢架雪车，从F1方程式赛车到场地自行车，从壁球到曲棍球，书中讲述了多个人们熟知的体育项目崛起背后的故事。从这些故事中，我们可以找到英国体育崛起的脉络。

本书特色

一本跌宕起伏的体育故事集。从足球到钢架雪车，从F1方程式赛车到场地自行车，从壁球到曲棍球，书中涉及多个竞技体育比赛项目，包含22个精彩的体育故事。作者凭借多年的记者采访写作经验，为读者呈现了一本跌宕起伏、读起来酣畅淋漓的体育故事集。

一部英国体育崛起史。1996年到2016年，英国体育在20年的时间里迅速崛起。在英国体育崛起的背后，是体育科学家、教练和运动员等人的共同努力，是体育科技的不断进步。作者通过22个体育故事，让我们看到英国体育崛起背后究竟有哪些人在默默付出着努力，以及运动科学对于体育来说有着怎样的意义。

湛庐文化出品。
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本书前言

2012 年，我突然被一个故事深深迷住了。在时间跨度长达 20 多年的故事情节中，科学与体育交织在一起，一个由科研人员、教练和分析师组成的群体，如先驱般创造出诸多全新的方法，而他们的终极目标，就是解决体育领域中最核心的问题: 何以制胜?

一切都是从一次偶然的发现开始的。伦敦奥运会期间，我对英国代表团表现优异的原因产生了巨大的好奇。毕竟 1996 年亚特兰大奥运会上英国在奖牌榜仅列第 36 位，甚至排在阿尔及利亚、比利时和哈萨克斯坦等国家之后。那惨不忍睹的成绩也成为英国有史以来最差的纪录，英国媒体将之形容为国家丑闻。

英国政府被迫介入，这样一来，资金得到了保障，随后又成立了一个名为“英国体育”(UK Sport)的专门机构，负责资金的分配，这些资金的绝大部分来自英国国 家彩票的收入。资金的分配标准十分严格，不能用于提高体育运动在大众中的普及，甚至也不能简单地帮助运动员提高水平。这些资金必须精准投放，其回报目标必须是相应数量的世界冠军和奥运会金牌。这项政策后来被称为“军令状战略”(no-compromise system)，只针对那些最具夺牌希望的项目。

换句话说，“英国体育”只对“成功”进行投资。在接下来的悉尼奥运会、雅典奥运会与北京奥运会这三届奥运会中，英国代表团在奖牌榜上的排名稳定提升。

“英国体育”对于伦敦奥运会四年周期的投入约为 5 亿英镑。即使如此，该数字仍比像韩国和日本这样的国家少很多。与俄罗斯、中国和美国等体育超级大国相比，更是九牛一毛。

凭借国家彩票的资金，英国建成了一批体育中心，很多运动员得到了资助，可以进行全职训练。2002 年，这笔资金还赞助成立了英国体育学院，为“英国体育”提供技术、科学和医学方面的支持。英国体育学院的核心任务就是为所有项目的英国国家队提供体育科学人员。英国体育学院创建时以澳大利亚体育学院为模板，因为澳大利亚体育学院早在千年交替之时就已经被公认为体育科学领域的最佳机构。而到了 2012 年，英国体育学院显然已经跃升成为这一领域供同行学习的新榜样。

那么，一个国家的体育成绩究竟是如何在不到一代人的时间里就发生了质变呢?这是我向“英国体育”运动表现总监(performance director)彼得·基恩(Peter Keen)提出的问题。

“我很奇怪为什么之前很少有人问过我这个问题，”基恩说，“我在谈论体育话题的时候，会时刻保持清晰的逻辑和冷静的态度，这与大众眼中充满激情的体育形成了反差。但也正是因为这种态度，可以确保我为你提供一个有力而完整的答案。”他沉默地站了一会儿继续说:“我们在过去的 20 年中所做的，就是运用理性和科学的手段解析运动表现。开展科学研究需要数据的支持，需要研究者具备科学能力，也就是提出假设并用最简单的方法进行求证的能力。在通往成功的道路上，一个很重要的能力是保证研究过程的客观性。客观性保持得越好，效果就越惊人。”

2012 年伦敦奥运会之后，“英国体育”发布了两份重要的声明。2013 年 12 月的第一份声明宣布了英国在 2016 年里约奥运会上的目标——66 枚奖牌。在历史上，还从来没有哪个国家在自己举办过奥运会之后的下一届奥运会上，获得比自己作为东道主时更多的奖牌。如果这一目标能够实现，英国将创造历史。

第二份是内部声明，发布对象是所有教练员、项目总监和体育科学家，发布内容包括一个旨在提高运动成绩、名为“何以制胜”(What It Takes to Win)的标准化流程，这一流程将在英国体育界的高效系统(high-performance system)中实施。

我不断融入体育精英的世界，开始认识一些深居幕后的体育科学家，他们被称为“团队背后的团队”。我逐渐加入到他们的里约奥运四年之旅中。

在四年的时间里，“何以制胜”作为一个句式表达了大家共同的信念， 逐渐获得了教练员与科学家的认可。其实，“何以制胜”中包含的理念， 并不是最近才出现的。

从某种意义上来说，这一切都源于一次伟大的实验，而实验的内容就是对于下面四个问题进行重新思考:某项体育运动是如何运行的?运动员的水平是如何发挥的?运动员是如何训练的?教练是如何执教的?该实验是在建立了世界上第一个体育科学系的利物浦理工学院(1992 年更名为利物浦约翰摩尔斯大学)最早开始实施的。那是 20 世纪 80 年代末期，就在这所大学，由一位数学家、一位生理学家、一位心理学家和一位退役篮球运动员组成的杂牌军开创性地建立起运动表现的分析方法。在这个过程中，他们在球场和更衣室晃来晃去，扮演讨人嫌的角色，把摄像机对着足球场。他们近距离地对顶级教练进行研究，结果发现即使是顶级教练中的顶级人物也无法精确地复述出比赛过程中那些最重要的事件。他们的研究首次在生理学的层面上对足球运动员的场上活动进行了量化，还编写出了可以预测壁球赛事冠军的软件。

英国体育学院成立初期，那些之前在纯学术环境中开创出新的运动表现分析方法的体育科学家，开始直接进入英国各国家队，并对分析方法实现了第一次升级。此时，他们的主要任务已不再是进一步的科学研究，而是帮助英国夺取金牌。他们将模型运用于类似的项目中，这一分析方法的第一次成功迭代很快便在壁球、英式橄榄球、自行车和一级方程式赛车等不同项目中得以实现。

英国体育界的高效系统为 2012 年伦敦奥运会开足马力，这些以获取成功为目标的新方法便在英国各项目的国家队中推广开来，其结果也很快在世人面前得到清晰的展现。在伦敦奥运会之后的 2016 年里约奥运会，英国体育继续创造历史，不仅奖牌总数比 2012 年伦敦奥运会的 65 枚还多出 2 枚，而且在奖牌榜高居第二，超过了中国。

当然，赛场上的胜利是由天才和勤奋的运动员获得的，但每块奖牌背后都是三位一体的紧密配合:天才的运动员、智慧的教练和思路清晰的体育科学家。这其中显然包含着一个充满了奋斗、假想、奉献和冲突的故事。

在所有的赛事和项目中，这种故事都无比真实。本书的视角将对准三位一体中最不为人所知的一方——体育科学家。

体育科学家是成功队伍身后的那群人，那些队伍包括欧洲足球赛事的冠军、英式橄榄球世界冠军和奥运金牌选手。体育科学家的任务是帮助球队打破失利怪圈，确保冠军选手保持强大竞争力。他们以科学研究的方法，通过不断的试错，探寻体育领域中最核心问题的答案:何以制胜?
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